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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

1. 3AT'AJIBHI IOJIO’)KEHHSA

[pununu kopnoparusnoro ynpasiiaas [TYBJITYHOI'O AKIIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
"BAHK "YKPATHCBKUI KAIITAI" (mani — [IpuHIIMTIM KOPHOPATUBHOIO YIIPABJIiHHS) €
BHYTPILUIHIM  JOKYMEHTOM, SIKMM BU3HAuae€ 1 3aKpiIUIIO€ OCHOBHI NPUHIMIIN Ta CTAHAAPTH
koprnopatuBHoro ympasiinus [TYBJITYHOI'O AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «BAHK
«YKPATHCBKMI KAINITAJI»» (nani — Bask), NpUHIHMIN 3aXHCTy iHTEpeCiB aKIiOHEpiB,
BKJIQJHUKIB Ta IHIIMX 3aLIKABJIEHUX 0C10, MNPUHIMUIMN IPO30POCTI MNPUHHATTA pilliEHb,
BIJINIOB1IAJIBHOCTI KepiBHUKIB baHKy Ta iHpopMaliiiHOT BIAKPUTOCTI.

Kopnoparusue ymnpapninasa [TYBJIIYHOI'O AKHIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA "BAHK
"VKPATHCBHKUI KAITITAJI" € CHUCTEMOI0 BIJJHOCMHM MDK akiioHepamu, HarmsmoBoro
panoro banky (mani - Harnsposa pana), [lpasninnsam banky (mani - IlpaBiiHHA) Ta IHIIUMHU
3alliKaBJICHUMHU 0cobaMu, sika 3abe3neuye oprasisalliiiHy CTpyKTypy Ta MeXaHi3MH, 4epe3 sKi
BU3HAYalOThCA LUl baHKy, cmocoOu MOCATHEHHS UIMX IUIed, a TaKoX 3I1MCHIOEThCS
MOHITOPUHI iX BHMKOHaHHA. KoprnoparuBHe ympaBlliHHS BH3HAuae CIOCIO pO3MOILITY
MIOBHOBAXEHb 1 BIAMOBIJAIBHOCTI MK OpraHAMU YIPABIIHHSI, a TAKOX CIIOCOOM MPUHHATTS
HUMU pILIEHb.

i ITIpyHIMIIN KOPHIOPATUBHOI'O YIIPaBIiHHA PO3pO0JIeH] Ha MiICTaBI:

»  3akony Ykpaiau «[Ipo 6aHku i 0aHKIBCHKY HiSIIbHICTBY,

» 3axony Ykpainu «IIpo akiioHepHi ToBapuCTBa»,

»  3axony Ykpainu «[Ipo ninni nanepu tTa GOHIOBUN pUHOKY,

»  MeroauuHuX peKOMEHAAlil 00 OpraHizalii KOpMOPATUBHOTO YIpPaBIiHHA B OaHKax
Vkpainu, cxBajgeHux pimeHHsaM [lpaBninHga HauionansHoro OaHky VYkpaiHM Bij
03.12.2018Ne814-pu;

pexomeHaaniii basenbcpkoro komiTeTy 3 NuTaHb OaHKIBChbKOTro Harisaay «llpuHiunu
KOPIOPATUBHOTO ynpaBiiHHsA 151 OankiB» Big 08.07.2015;

IHIIMX 3aKOHOJaBUYMX T4 HOPMATUBHO-IPABOBUX aKTIB Y KpaiHU;

Craryry ITAT «BAHK "VYKPATHCBHKUI KAITITAJI";

[onoxenns mpo 3aramehi 3060pu  akuionepis ITAT «BAHK "YKPATHCHKHUIA
KAIITAJI».

i IIpuHIMOM KOpPIOPAaTUBHOTO YIPAaBJIIHHA 3aTBEP/UKEHI 3araJlbHUMHU 300paMu aKIlIOHEpiB
banky. 3MiHM Ta JONOBHEHHS OO HUX BHOCSTHCS 3a pillIeHHAM 3araqbHUX 300piB akI[iOHEpiB
banky.

3nauenHs KoprnopatuBHoro ympapiiHHS OOYMOBJIEHO MOro BIUIMBOM Ha IiJIBHIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta €KOHOMIYHOi e(eKTUBHOCTI baHKy, MiIBHILIEHHS JOBIpU
1HBeCTOpiB Ta Kii€eHTIB. HasBHICTP e(eKTHBHOI CHCTEMH KOPIOPATUBHOIO YIPABJIIHHS
30UIbIIy€e BapTicTh KamiTaly baHky, 3a0e3nedye HOro Oe3MneyHICTh Ta HAAIMHICTh Ta 3aXUCTY
1HTepeciB BKJIAJHUKIB Ta 1HIIUX KpeauTopiB. KoprnopartuBHe ynpaBiiHHS 30CE€pPEIKY€EThCS Ha
CTBOPEHHI CUCTEMH BaXKEJIB 1 IPOTHUBAT, L0 3a0€3Me4yI0Th Y3rO/DKEHHS IHTEPECIB KEPIBHUKIB,
akuioHepiB baHKy, BKJIaJHUKIB Ta IHIIMX 3alHTEPECOBAaHUX 0Ci0, 3a0e3neuyloTh NPUUHATTI
KepiBHUKaMU baHKy y3roJuUkeHuX pilleHb, MiABUILEHHS BiANOBIJAJIBHOCTI, YHUKHEHHS
KOHQUIIKTY 1HTEpEeCIB, CHPUSIOTH PO3KPUTTIO iH(popMallii Ta il IpO30poCTI.

[IpyHIMIKM KOPHOPAaTHBHOIO YNpaBIIHHS BHUKJIAQJEHI Ha MIJACTaBl 3arajJbHONPUHHATUX
MDKHApOJHUX CTaHAAPTIB KOPIOPATUBHOIO YIPaBJIIHHA Ta 3 ypaXyBaHHSIM HalllOHAJIbHUX
0COOIMBOCTEM 1 JIOCBIAYy MPUHILMIIB Ta PEKOMEHMAll, HEOOXIIHUX I YAOCKOHAJCHHS
KOpHOpaTUBHOTO ynpasiiHHA B banky. Metoro [IpuHUMIIB KOPIOPATUBHOTO YNPABIiHHI €
(¢opMyBaHHS Ta BIPOBAIKEHHS B IOBCAKICHHY HpPakTUKy baHKy HaleXHMX HOpPM Ta
HaMKpaloi NpaKTUKK KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHS.
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1.7. KoprnopatuBHe ynpaBiliHHS B baHKy peryitoe HacTynHI NUTaHHS:

»  PpOJIb aKIiOHEpiB y 3aXUCTI BKJIQJHUKIB Ta IHIIMX 3aiHTEPECOBAHUX OCi0;

»  mnpodeciiiHa moBeiHKA 1 YeCHICTh NpaniBHUKIB baHky;

> pO3MOALT  TOBHOB&XKEHb, KOMIIETEHIIT Ta BIAMOBIAAIBHOCTI MIDK aKI[lOHEpaMHu,
Harnsnosoro panoro i [IpaBniHHsAM;

»  crpareris po3BUTKYy baHKy Ta KOHTponp 3a 1i peanizaii€io (BKJIIOUAOYH PO3BUTOK
CUCTeMU €(EKTUBHOIO IJIAHYBAaHHS, PU3MK-MEHEIPKMEHTY Ta CHCTEM BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO);

»  po3KkpuTTH iH(opMarii Ta Mpo30picTh.

1.8. bank mnpuiimMae 3000B's3aHHS CHIAYBaTH Yy CBOiM [JISUIBHOCTI MPUHLMIIAM KOPIOPATUBHOIO
YIpaBJIiHHS, BUKJIAJEHUM Yy LbOMY JAOKyMeHTI. JloTpumanHs BukiazeHux y IlpuHummax
KOPIOPAaTUBHOTO YIPAaBIIHHA IMpaBWJl Ta CTaHJApTIB CIPSIMOBAHO Ha (OpMyBaHHSI Ta
OIATPUMKY IMIIKY baHKy, moOKpalleHHs mpolecy YOpaBiiHHA baHKOM, HiBHUIIEHHS
e(eKTUBHOCT] HOro AisUIbHOCTI Ta 30UIBIIEHHS 1HBECTULIHHOI MPUBAOIMBOCTI.

2. META TA CTPATEI'TSA BAHKY, KOPIIOPATUBHA KYJbTYPA

1. Meroro aismpHOCTI baHky €:
3aJI0BOJICHHSI CYCIIUIBHUX NMOTPeO y OaHKIBCHKUX Ta IHIIMX (DIHAHCOBHMX MOCIYrax (KpiM MOCIyr
y cepi cTpaxyBaHHA), 1HIIIH AisUIbHOCTI baHKy, BU3HAUY€HOT 3aKOHOZABCTBOM Y KpaiHu;
3aly4€HHs, HAKOIIMUEHHS, 3a0€e3MeUeHHsI pyXy Ta epepo3Io/I1y I'POLIOBOi MacH;
oJiepKaHHs NpUOYTKY 3a pe3yjbTaTaMu 3/11MCHEHHsS He 3a00pOHEHOI 3aKOHOJJAaBCTBOM YKpaiHU
JISUIBHOCTI. BaHK 311HCHIOE CBOIO MIAJIBHICT 3 METOI0 OTPUMAaHHS NPUOYTKY B IHTEpecax Horo
aKLIOHepiB, MakcuMizalli JOOpoOyTy akKILIOHEepIB y BUIVIAl 3pOCTAaHHA PUHKOBOI BapTOCTI
akuii baHky, a TaKoX OTpUMaHHs aKLIOHEpaMH JIMB1JICH/IB.

2.2. baHK IOTpUMYEThCS CTaHAAPTIB ALJIOBOI NOBEAIHKHU akiioHepiB, Harmsanosoi panu, [IpaBiinns
a TakoX 3abe3neuye (yHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH MOHITOPHHIY LIMX CTaHAApTIB, IO JO3BOJISIE
YHEMOXJIMBUTH OTPUMAHHS 3a3HAYEHUMHM O0cCO0aMHu JIOJAaTKOBUX JOXOJIB 3a pPaxXyHOK
BUKOPHUCTaHHS 1HcalepcbKoi 1H(opMallli, HOpyIIeHHs 00OMeXeHb 010 YHUKHEHHS KOHDIIKTY
1HTEepeCiB, Ta 311MCHEHHS 1HIIUX IPOTUIPABHUX 1 HEETUUHUX JiH.

2.3. baHK oprani3oBy€ KOPIOPAaTHBHE YIPABIIHHS 3 ypaxyBaHHIM pPO3Mipy, 0COOIMBOCTEN CBOET
JISTBHOCTI, XapakTepy i 00csTiB 0aHKIBCHKHX Ta IHIIHMX (iHAHCOBUX MOCIYT, MPODIII0 PUIUKY
banky, cuctemHoi BaxxiMBocTi baHky Ta nisnbHOCTI OaHKIBCBKOI IpYyIH, A0 CKIAAy sKOI
BXOJUTH baHKk.

2.4. Crpareris po3BuTky banky Bu3Hauae WOro HasBHI Ta TMEPCHNEKTUBHI OaHKIBCHKI
MNPOAYKTH/TIOCIYTH Ta omepauii, puHKH, perioHu, chepu aii, y SkuX BbaHK IUlaHye AOCATTH
nepeBarn HajJ KOHKYPEHTaMH, a TaKoX NoTpedbu banky mono ¢inancoBux, omepartiio-
TEeXHOJIOTTYHUX 1 KaapoBux pecypciB. Ctpaterii baHkKy OHOBIIO€TbCS NPUHAMMHI LOPOKY
BIJIMOBIJTHO /10 3Mi1H PUHKOBUX YMOB.

2.5. OCHOBHMMM IIPUHLIMIIAMHU KOPIIOPATUBHOI'O yIpaBiliHHsA baHKy €:

2.5.1.BinnoBinaasnicte HarisigoBoi pagm: npu3HauyeHHs Ta KOHTPOJIb MEHEIKMEHTY,
JOCATHEHHs CTpaTeriyHuX Iuled baHKy, CTpyKTypu YIpaBiliHHA Ta KOPIOPATUBHOI
KYJbTYpH.

2.5.2.KBagigikania ta ckaax Harasaosoi pagu: iH1MBIlyajJbHa Ta KOJEKTUBHA MPUJIaTHICTb
wieHiB HarysqoBoi paau, po3yMiHHS HUMH poJIi Ta 3aBJaHb KOPIOPATUBHOIO YIIPABJIIHHS

Ta 3[]aTHICTb 3/1IHCHIOBATH 00’ €KTUBHE CY/KEHHS 111070 baHky.
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2.5.3.Crpykrypa T1a podora HarnsimoBoi panm: HarnsgoBa paga moBUHHA MaTH HAJICKHY
BJIACHY CTPYKTYPY Ta PEryJISpHO MEPEryIaiaTH ii 3 TOUKH 30py €(PEeKTUBHOCTI.

25.4.llpaninna Banky: nig kepiBHULTBOM Ta HarysigoMm HaruspoBoi panu, IlpaBniHns
MIOBUHHO KepyBaTtu baHkoM 3 orssiy Ha oro Gi3Hec-CTpaTerito, pU3UK-aleTHUT, HOJITHKY
BMHAropoJ Ta iHii 3aTBepakeHi HaruisioBoro pagoro NOMITUKH.

2.5.5.¥YnpaBainasa y 0ankiBebkiii rpymi: HarmsimoBa panga banky Hece BiANOBIIANBHICTh 3a
BCI0O OaHKIBCbKY TIpyIly Ta 3a0e3leyeHHs] NpO30pOoro YHPAaBJiHHA Ta AISUIBHOCTI ILIJIOL
rpynu Ta ii yyacHukiB, HarmsnoBa pana Tta IlpaBninHs banky noBUHHI 3/1HCHIOBATH
aHaJll3 pU3UKIB OpraHi3aliiHoOl CTPYKTypu OaHKIBCHKOI IPYIIH.

2.5.6.Ilinpo3ain 3 ynpapiainHa pu3dukaMu: baHk MoOBUMHEH MaTu e(EKTHBHY HaIaroaKeHy
(GYHKIII0 pU3UK-MEHEKMEHTY. baHK IIOBMHEH MaTu B CBOil CTPYKTYpl He3aJleKHUN
(YHKIIOHYIOUMM MIAPO3JUI YNPaBIiHHS pU3MKAMM i KEpIBHULTBOM KepIBHHKA
ynpasiiHHsg pusukamu (CRO) 3 BiANOBIAHMM CTAaTycOM, CaMOCTIMHICTIO, pecypcamu 1
MOXJIMBICTIO B3aeMOisiTH 3 HarnsnoBoro panoro.

2.5.7.1nenTudikanis, MOHITOPHHI Ta KOHTPOJb PHU3HKIB: BUjBICHHSA, MOHITOPHUHI 1
KOHTpPOJIb PU3UKIB MalOTh 3/1MCHIOBaTUCS NMOCTIHHO Ha piBHI baHky Ta okpemux iHoro
HIAPO3AUTIB. Y IOCKOHAJIEHHS 1HQPACTPYKTYpH YIPABIIHHA PU3MKaMH 1 BHYTPIIIHBOTO
KOHTpouto baHky Mae 37iiicHIOBaTHCS ONIEPAaTUBHO 3 ypaxyBaHHAM 3MIH NPOQLII0 PU3HKIB
banky, cepenoBuIiia 30BHILIHIX PU3HKIB 1 Tay3€BUX MPAKTHUK.

2.5.8.IloBinomiieHHst iHgopmanii npo pu3ukH: ePEKTUBHE YNPABIIHHA PU3HMKAMHU O3HAUAE
HaJIe’)KHY KOMYHIKaLilo B Mexkax baHky oo pusukiB. EQekTUBHI NpUHIMIM YIPaBIiHHSA
pU3MKaM{ BHUMararoTh €(eKTUBHOrO MOIIMpPEHHs iH(popMalii B baHKy mpo puU3MKH MIX
pi3HUMU miapo3aiutamu baHky, a TakoXk HIUIIXOM HajaHHS 3BiTiB Harmsgosiit pami i
[IpaBninzio bauky.

2.5.9.Iligpo3ain koHTpo.t0 3a norpuManusaM HopMm (Kommaaenc): Harnsnoa pana banky
Hece BIJNOBLIAJBHICTh 33 HAIVIAJ 3a YNPaBIIHHAM pU3MKOM baHKy HI0J0 MOXIJIMBOTO
nopymeHHss  HopMm. HarumsmoBa  papma  3a0e3neuye  CTBOPEHHs — HE3aJI€XKHOIO
(YHKIIOHYIOYOTO MiIpO3AUTy KOHTpoito 3a jorpumanHHd HopM (Kommutaenc) 3
BIIMOBIIHUM KEPIBHUKOM MIJPO3/Uly KOHTPOIIO 32 JOTPUMAHHAM HOPM (KOMILIAEHC)
(CCO), Ta 3arBepmKye TOJITHKH 1 mpoueaypu baHky miomo imeHTHdikalii, OI[HKH,
MOHITOPHUHI'Y Ta HaJJaHHS 3BITIB 1 PEKOMEH/Allli CTOCOBHO PU3UKIB HEJAOTPUMAHHS HOPM.
HarmsimoBa pama banky BinnmoBiganbHa 3a 3abe3nedyeHHs (YHKIIT KOMIUIAEHCY,
3aTBEPKEHHsS TMOJITUKH 100 Hel K Apyroi JiHil KOHTPOJt0, baHK MOBMHEH MOCTIIHO
MOHITOPUTH PU3UKHU B YACTHHI KOMILJIAEHCY.

2.5.10. BuyrpimHii ayaur: (yHKUIS BHYTPIIIHBOIO ayAUTy [OBMHHAa OYyTH HE3aJeHa,
3BiTyBatu nepen HarnspoBoro panoro banky, nponomaratu Harnsposiii pangl Ta
[IpaBniHHIO y e¢eKTUBHOMY YyOpaBiiHHI baHKOM y JOBrocTpOKOBIH NEpPCHEKTHUBI.
[Timpo3ain BHYTPINIHBOTO ayAUTYy Ma€ CaMOCTIMHO HaJaBaTh BIEBHEHOCTI Harmsnosiit
paal o0 OIIHKK cHUcTeM Ta mpoieciB banky Ta miarpumyBatu HarmsnoBy pany Ta
[lpaBninas y 3a0esnedeHH] e(pEeKTHBHUX MPOLECIB YyNpaBliHHSI Ta JOBIOCTPOKOBOI
cTabu1pHOCTI baHky.

25.11. [TIlojgitTuka BHMHArOpPOJA: CHUCTeMa OIUIaTH mpani baHky mNoBHMHHA 3abe3mneuyBaTu
HaJIe)KHE KOpIOpPAaTUBHE YHPABIIHHS Ta PU3MK-MeHeMKMEeHT. Cuctema BHHAropoau
banky 3a0e3neuye eQeKTUBHE KOPIIOPATUBHE YIPABIIHHA, YIPABIIHHA pPU3UKAMU,
ypaxoBye cTpareriudi niun banky Ta cripusie JOTpUMaHHIO KOPIIOPATUBHUX LIIHHOCTEH.

25.12. Po3kpurrss i nposopicte iHdopmanii: kepiBHuMUTBO bankoM, wmertoau Horo
yIOpaBIiHHA  [OBUHHO OYTHM JOCTaTHbO NPO30pUMHU Iiepe] akuioHepamu baHky,
BKJIQIHUKaMH, IHIIUMH  3aIliKaBIEHUMHU ocobaMu (CTeMKXojjepaMu) Ta Y4aCHUKAMHU
puHKy. Posb perynsTopiB: peryisTopyd NOBHUHHI HajJaBaTU HAaCTAHOBU Ta HAIJIAJATH 3a



2.6.

2.7.

2.8.

KOPIOPATUBHUM YINPAaBIiHHS OaHKIB, Y T.4. HUIIXOM OIIIHKM KEPIBHHUKIB, CBOE€YACHHX
3ax0/lIB pearyBaHHs Ta OOMiHY 1H(pOpMaLIl MK pPErysiTOpamMmH.
3 MeTor0 3a0e3NeyeHHss MaKCUMAJIbHOIO 3aXUCTY akiioHepiB baHky Bij OyJb-sKUX BILIMBIB Ta
IiH, K1 MOXYTh IPU3BECTU 10 OOMEXEHHS iXHIX MpPaB Ta IHTEPECIB TA BPAXOBYIOUU BAKIUBY
poJib CTpaTeriyHuX IHBeCTOpiB, baHk [okjIagae ycix 3ycwib 331 MaKCUMAaJIbHOTO
3a0e3nedyeHHs iXHbOI yyacTl y AislIbHOCTI baHKy.
i npuHmmMnu QGOpPMYIOTH IMOJITUKY KOPIOPAaTUBHOIO YIPAaBIIHHA, JOTPUMAHHS SAKOL
000B’sI3K0BE JIUIsl BCIX MiAPO3ALIIB Ta CTPYKTYp baHky.
bank Oepe Ha cebe 3000B’sA3aHHS PO3BMBATH KOPIOPATHBHI BIAHOCMHU Ta KOPIOPATUBHY
KyJbTYpY BIANOBIJHO J0 BUIIE3a3HAUYEHUX IIPUHLIUIIIB.

3. POJIb AKHHIOHEPIB, BKJIA/THUKIB TA IHIHINX 3AIHTEPECOBAHUX OCIb

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

34.1.

6)

r)
)

Axuionepu banky MaroTh pa3soM 1 KOXEH OKpeMO 3axMIlaTd 1HTepecu banky Tta ioro
BKJIQJIHUKIB, aKTUBHO Ta €()EKTHUBHO BMKOPHCTOBYIOUM CBOi IOBHOBaXEHHS Ha 3arajbHUX
300pax akIioHepiB - BUIIOMY opraHi baHky.
AKI110HEpH BXKUBAIOTh YCI1X HEOOX1AHUX 3aXO0/1B JUIs FapaHTyBaHHA TOTO, 11100:
3.2.1. cTtpykTypa BiacHocTi baHKy He mepemikojpkana KOpPIOPATUBHOMY YIPABIIHHIO Ha
HaJIe)KHOMY PIBHI;
3.2.2. nuuie KOMIETEHTHI Ta HaAliHI 0COOM, SIKI MOXYTh NMPHUBHECTH BJIACHUM JOCBi Ha
KopucTh banky, Oynu o6pani uneHamu HarnsinoBoi paau;
3.2.3. HarnspoBa pana 3BiTyBasia 1 Oysa BiIMOBIJAIbHOIO 3a JISJIBHICTh Ta (PIHAHCOBUM CTaH
banky.
AKI11ioHepH 3MIHIOIOTH WieHiB HarnsamoBoi panu, siki He 3a0e3ne4iii BUKOHAHHS CTPaTerYHUX
uinei banky.

bank cnpuse peanizauii Ta 3a0e3neuye 3aXUCT NpPaB Ta 3aKOHHMX IHTEPECIB aKI[IOHEPIB

30KpemMa:

[PaBO HA y4yacTh B yNpaBiiHHI baHKOM HUISIXOM y4acTi Ta rojocyBaHHs Ha 3arajbHUX 300pax.
Jis Toro, moO akI[loHEpH Majld MOXJIMBICTh €(EKTHBHO peasi3yBaTH 1€ IpaBo, baHk
3a0e3nevye TOTPUMaHHs TAKUX MPaB aK1IOHEPIB:
OpaTH y4yacThb y BHpIIIEHHI HAMBAXJIMBIIIMX NUTaHb ALNIBHOCTI baHkKy, y ToMy wucii
NPUMHATTA pIIEHHS Npo BHeceHHs 3MiH 1o CraTyTty, oOpanHs uineHiB HarusgoBoi panu
JOJIaTKOBUM BUIYCK akulii, BUKyHn bBaHKOM pO3MIIIEHMX HUM aKLii, YKJIaJeHHS 3HAYHUX
[IPaBOYMHIB, IPABOYMHIB 13 3alHTEPECOBAHICTIO, peopraHizauito banky Ta 1Hm [ii, sKi
IPU3BOJATH 10 CYTTEBUX KOPIIOPATUBHUX 3MiH;
BYAaCHO OTpPUMYBaTH MOBIJOMJIEHHA I@PO CKJIMKaHHA 3araJbHUX 300piB, 110 MICTUTh
iH(popMallil0 Ipo JaTy, yac Ta Micle MPOBEJEHHs 300piB, a TaKOX MOBHMUM MepesiK MUTaHb
NOPSAAKY JI€HHOTO 3 00OB'S3KOBHM 3a3HAYEHHSAM CIOCOOY, 32 JOMOMOTOIO SIKOIO aKIIOHepU
MOXXYTh O3HaHOMHUTHCS 3 JIOKyMEHTaMH 1100 MOPSAAKY JAE€HHOTo. Yac, miclie MpoBeIeHHsS Ta
Mpolielypa peecTpallii akiioHepiB Ay y4acTi y 3araibHux 300pax baHky cTBoproe cripusiTiauBi
YMOBH JJIs1 y4acTl akijioHepa y 30opax. IIponeaypu min yac npoBeaeHHs 3arajibHUX 300piB HE
MaroTh pOOUTH y4acTh y FOJIOCYBAaHHI HAMIPHO CKJIaJHOIO T BUTPATHOIO;
CBOEYACHO Ta y 3pYYHUH I aKLiOHEepa Crnocid 3HaHOMUTHUCS 3 MaTepiajaMu, MOB'SI3aHUMHU 3
NOPSAZKOM JEHHUM 3arajJlbHUX 300piB, Ta OTPUMYBATHU JOJATKOBY 1H(OPMAILI0 CTOCOBHO
MUTaHb NOPAJIKY IEHHOTO B1Jl KEPIBHUKIB Ta IHIIUX YIIOBHOBa)XEHUX 0c10 baHky;
BHOCHMTH NPOMNO3HUILI Ta BUMArary iX BKJIIOYEHHS 0 NOPSAAKY JE€HHOI0 3arajlbHUX 300piB.
Opartu yyacTpb y 3arajibHuX 300pax 0coOUCTO abo yepe3 BIJIbHO 00paHOTO MpPEICTaBHUKA;



1)

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.
3.4.5.

3.4.6.

3.5.

a)
6)

B)

OpaTy y4yacTb B OOTOBOpPEHHI Ta IOJOCYBaHHI 3 MHUTaHb MOPAAKY JEHHOTo, ab0 HUIIXOM
3204HOT'0 TOJIOCYBAHHS; IPOLEypa roJI0CyBaHHA Ha 3araibHUX 300pax 3abe3neuye npo3opicTh
Ta HaJIMHICTh MIPaXyHKY I'OJIOCIB.

IIpaBo Ha oTpuMmaHHS yacTMHM NpuOyTKy baHky y po3mipi, HNpomopuiifHOMY HalexHIN
aKI[IOHEPOB1 KIJIKOCTI aKIIii.

[IpaBo Ha cBO€uacHe OTpUMaHHS MOBHOI Ta JIocTOBipHOi iH(opmamii mpo QiHaHCOBO-
rocrnojapcbkuii cran baHky Ta pe3ynbTath HOro IissIbHOCTI, CYTTEBI ()aKTH, IO BIUTMBAIOThH
a00 MOXYTh BIUIMBATH HAa BapTICTh LIIHHUX ManepiB Ta (abo) po3mip AOXOAY 3a HUMH, IIPO
BUITyCK BaHKOM LIIHHUX MamnepiB TOILO.

[IpaBo Ha BUIbHE PO3MOPSIKEHHS aAKIIISIMU.

IIpaBo Ha HaxiliHY Ta e(pEeKTUBHY pPEeCTpaLllO Ta MIATBEPKEHHs [IpaBa BJIACHOCTI Ha aKIIii:
Mpolielypa peecTpallii mpaBa BIAaCHOCTI 3a0e3Medye MBUIKHUM, HANIMHUNA Ta JOCTYIHHUM cTIOCi0
peecTparii npasa BJIACHOCTI Ta OTPUMAHHS HaJIEXKHOI'O MIATBEP/XKEHHS IpaBa BJIACHOCTI;

bank BxMBae BCiX 3axOliB i TOro, MO0 3amoOirTH HENPaBOMIPHOMY BTPYYaHHIO Y
MPOLIEIYPY peecTpailii mpaB BIACHOCTI 3 00Ky opraHiB baHKy Ta IHIINX aKI[IOHEPIB;

pu BUOOpI AENO3UTAPHOI YCTAaHOBU baHK KepyeThCsl BUKIIOUHO KPUTEPISIMH HE3aJIeKHOCTI,
npocgeciiHocTi Ta i HaAlHOCTI.

[IpaBo BuMaratu 060B'13k0BOro BUKyNy baHKoM akiiif 3a cripaBeAJIMBOIO I[IHOIO B aKI[IOHEPIB,
K1 roJIocyBaiu "MpoTH" MEBHUX NPUHHATUX 3aralbHUMHU 300paMu pillieHb, SIKI 0OMEXYIOTh iX
npasa.

bank 3abe3neuye piBHE CTaBICHHS 0 BCiX aKI[IOHEPiB - BIACHUKIB OHOTO TUITY/KJIAcy aKIIii:
KOYKHa BUITyllleHa baHKOM npocTa akiis HaJlae ii BIaCHUKY OJIHAKOBUM 0OCST Ipas;

Ha KOKHY BHUIYIIEHY BaHKOM akxIifo OJHOro THITY/KJIaCy BUIUIAYYETHCS OJHAKOBUU pO3MIp
JUBIZICH/IIB; HE JOMYCKAEThCS B PaMKax OJIHOTO TUNY/KJIACy aKiliii BCTAHOBJICHHS TiepeBar Jyis
OTPUMAaHHS JUBIACH/IB PI3HUMHU I'PylIaMU aKIl10HEPIB;

yCIM aKIlioOHepaM HaJaloThCsl PIBHI PaBa Ta MOXKIMBOCTI 11100 AOCTYITY A0 1H(OopMaIlii.

3.6. bank crpusie 3ady4eHHIO IHCTUTYLIMHUX 1HBECTOpPIB A0 ymnpaBiiHHA bankom Ta edexTuBHIN

3.7.

3.8.

peastizallii HUMU KOPIIOPAaTUBHUX IPAB.
bank crpuse Ta miATpUMYE KOMYHIKALIHHUM 3B'SI30K aKILIOHEpIB Mk cO0O0I0 3 MUTaHb, 110

CTOCYIOTBCS pealli3allii OCHOBHHUX IIpaB aKI[I0HEPIB.

Cucrema KOpIOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHS 3a0e3Meuye 0IHaKOBO CIPaBEJIMBE CTABICHHS 10 BCiX
akuioHepiB. baHk 3a0e3neuye 3aXUCT NpaB, 3aKOHHUX 1HTEPECIB aKI[IOHEPIB Ta PIBHE CTABJICHHS
JI0 BCIX aKI[IOHEpIB HE3aJIe’KHO BiJ HOT0 PE3UIEHTHOCTI, BiJ] KUIBKOCTI aKIliii, SIKUMH BiH
BOJIOAI€, Ta IHIIMX (PAKTOPIB.

Vel akuioHepd MarTh MOXJIMBICTH BAABaTUCA 10 €(PEKTUBHUX 3aco0IB 3aXHMCTy y pasl
NOPYILIEHHS iX IIpaB.

3.9. bank moBaxae mpaBa Ta BPaxOBYE 3aKOHHI IHTEPECH 3alHTEpECOBaHMX OCI0 (CTeHKXoiaepiB),

3.10.

3.11.

3.12.

TOOTO 0OC10, AIK1 MaIOTh JIETITUMHUI 1HTEpeC y NIAIbHOCTI baHKy 1 10 AKUX NepeayciM HajlexaTb
BKJIaJIHUKH, KPEAUTOPHU, IpaLliBHUKKU baHKy Ta 1HII1 3alHTepecoBaHi 0COOMU.

AxuioHepy M yac NpUNHATTS BJIACHUX PIlIEHb NOBMHHI BPaXOBYBATH HacamIepes 1HTepecu
3alHTepecoBaHMX oci0 baHky, a came BKJIaJHHUKIB, MPAIIBHUKIB, KPEAUTOpIB Ta IHIIMX
3aiHTepecoBaHuX oci0. baHk 3abesnedye noTpuMaHHs mepegOaYeHUX 3aKOHOAABCTBOM
VYkpainu 1paB Ta IHTEPECiB 3al1HTEPECOBAHUX OC10.

3alHTepecoBaHl 0cOOM MOBHMHHI MaTH 3MOI'y OTpPUMAaTH CBO€YacHy I1H(OpMaLI0 Mpo
¢iHaHCcOBMI cTaH baHKky, pe3yiabTaT HOro MisJIbHOCTI, YIPABIIHCHKI CTPYKTYpH Ta 311HMCHEHHS
omepaniitHoi aisiibHOCTI. baHk Mae po3poOMTH TepeNiK JOKYMEHTIB, IO MOJal0ThCs
3alHTEpPECOBAHUM 0C00aM J1J1s1 03HAUOMIIEHHS, 30KpeMa IyOJIIYHHUM PIUHUH 3BIT.

Jlns 30UIbLIEHHST 3alHTEPECOBAHOCTI NPALIBHUKIB KepiBHUKKM bBaHKy MOXYTh BH3HAYUTH
MpoLenypy, 3a sIKOo opranu banky oOroBoprolOTh 3 MpaliBHUKAMHU BIANOBIIHI MUTAHHS Ta



1HGOPMYIOTh NPALIBHUKIB NPO PpIIIEHHS NPUHHATI BaHKOM, sfKi MOXYThb BIUIMHYTH Ha iX
1HTEpecH.

3.13. bank crmpuse aKkTUBHIM ydyacTli NPALIBHUKIB Yy HpPOLECI KOPHOPATHMBHOIO YIpPaBJIiHHA Ta
NIJBUIIEHHIO X 3alHTepecoBaHOCTI B e(dekTuBHIN nisiabHOCTI baHky, peanmizauii crpaterii
banky, koproparuBHOi KylnbTypHu baHKy.

3.14. IlpaniBHuku a0o iX MpeACTAaBHUIbKI OPraHU MaroTh JOBOJUTH 1O BlJOMa 3arajbHUX 300piB
akiionepiB banky Ta/abo HarmsamoBoi paam banky Oyap-sfiki 3aHEOKOEHHS OO
HENPUIHATHOI NOBEAIHKH, MPOTUNPABHUX Ta/a00 HEETHYHHX Nil KEpiBHUKIB, Ta/ab0 OKpeMHUX
nocajoBux oci0 oprasis ynpasiiHHs banky. Ilpu npomy 3aiiicHIOEThCS Take 1HGOPMYyBaHHS,
o0 BOHO HE MPHU3BOAMIO A0 AUCKPHMIHAIIMHUX Ta/ab0 MUCHUIUTIHAPHUX MepeciliayBaHb
3a3HaueHUX IPaLiBHUKIB a00 1X NpeCTaBHULIBKUX OPTaHiB.

4. OBOB'SI3KM JIOSVIBHOCTI I JIGAMJIMBOT'O CTABJIEHHSI TA KOH®JIIKT
IHTEPECIB

4.1. KepiBHuku baHKky MaroTh BUKOHYBaTH CBOI1 OOOB'SI3KM JIOSUIBHOCTI Ta A0alIMBOrO CTaBJIEHHS
o0 baHky BiANOBITHO 10 3aKOHOJIABCTBA Y KpaiHU.

4.2. OOOB'SI3KM JIOAJIBHOCTI Ta JOAWIMBOIO CTaBJICHHs MOKJAJal0ThCs Ha KepiBHMKIB baHKy, ski
BIJIIOB1IAI0TH 32 YNPABJIIHHS Ta KOHTPOJIb 3a AisUIbHICTIO baHky. 3rinHO 13 3aKkoHOM YKpaiHu
"ITpo GaHkM 1 OaHKIBCHKY AIAJBHICT" KepiBHUKM baHKy 3000B's13aH1 A1ATH Ha KOpUCTh baHky
Ta KJIIEHTIB 1 CTaBUTH 1IHTepecH baHKy BUIlle BlIacHUX.

4.3. OOGO0B’sI30K JIOSUIBHOCTI O3HAuae, 10 KepiBHUKU baHKy:

4.3.1. po3KpUBaIOTh YCl HasBHI Ta MOTEHIIHHI KOHQUIKTH IHTEpeciB II0A0 cebe B MOPAIKY,
BHU3HAYEHOMY BHYTPIILIHIMU I0OKyMeHTaMu baHky;

4.3.2. HE BHUKOPHCTOBYIOTH CBOE€ CIIY)KOOBE CTaHOBHMIIE Y BJIACHUX IHTEpecax 31 IIKOJOK IS
iHTepeciB baHky;

4.3.3. HagaroTh mepeBary iHTepecam baHky, HOro BKJIAaJHHUKIB 1 KpEAMTOpIB, a HE I1HTepecam
YYaCHHUKIB, NIPEJICTABHUKAMU SIKMX BOHHM €, Y IIPOLIEC] BUPILIEHHS IUTaHb, OO SIKUX IHTEpECH
banky Ta yuyacHuKIB He 30iraroTbcsi (3acTOCOBYEThCS N0 wieHiB HarmsinoBoi pagu banky —
IIPE/ICTAaBHUKIB YYACHUKIB);

4.3.4. BIiIMOBIISIIOTECA BiJ y4acTi B MPUUHATTI pillieHb, KO KOHQIIIKT iHTepeciB He Ja€ iM 3MOru
IIOBHOIO MIPOIO BHMKOHYBaTH CBOI OOOB’SI3kM B 1HTepecax baHKy, HOro BKJIagHHUKIB Ta
YYaCHHKIB.

4.4. OO00B’430K 10ailJIMBOTO CTABJICHHS O3HAYAE, 110 KepIBHUKU baHKy:

44.1. 1i10oTh 3 YCBIJOMJICHHSM CBOiX PILIEHb 1 MOYYTTSIM MOPAIBHOI BIANOBIJAIBHOCTI 3a CBOIO
MIOBE/IHKY;

4.4.2. cTaBiATHCS 3 BIANOBIIAIBHICTIO JO BUKOHAHHS CBOIX CIIy’KOOBUX 000B’SI3KIB;

4.4.3. npuiiMaroTh pINIEHHS B MeXaX KOMIIETEHIII Ta Ha MiJCTaBl BCEOIUYHOT OLIIHKU HasBHOT
(Hapanoi) iHpopMari;

44.4. noOTpUMYIOTBCSI BUMOI' 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHM, mojoxeHb CTaryTy 1 BHYTPILIHIX
NOKyMeHTiB banky;

4.4.5.3a0e3neuytoTh 30€pekeHHsl Ta mepenady MaiiHa 1 JOKyMeHTIB baHky mia uyac 3BUIbHEHHS
KEpIBHHUKIB 13 I10CAJI.

4.5. Konduikr iHTepeciB 11¢ CyNepeuHiCTh MDK OCOOMCTUMH MAalHOBUMH, HEMaWHOBUMH
1HTepecaMu 0coOu 4u OJM3bKUX iil 0ci0 Ta ii cayKOOBUMHU MOBHOBA)KEHHSIMU, HAsBHICTb SIKOT
MOX€ BIUIMHYTH Ha 00 €KTUBHICTh 200 HEYNEpE/UKEHICTh NPUMHATTS pIIEHb, & TAKOX Ha
BYMHEHHS Y1 HEBYMHEHHS JIiHf i1 Yac BUKOHAHHA HaIaHUX i CTy)kKOOBHX IMOBHOBAKEHb.



4.5.1.

4.6.

4.7.

4.7.1

4.7.2.

4.38.

4.8.1

4.8.2

4.8.3.

4.8.4.

4.8.5.

4.8.6.

4.8.7.

4.8.8.

KepiBHuKHM Ta 1HIII NpaniBHUKY baHKy MOBUMHHI YHUKATH KOHQJIIKTY 1HTEpECIB y CBOill poOOTI
Ta He OpaTH y4acTh B IPUHHATTI pilI€Hb, IKII0 KOHQIIIKT IHTEpPECiB HE J1a€ iM 3MOT'M HAJIEKHUM
YMHOM BHMKOHYBAaTH CBOi 00OB'A3KM JosiabHOCTI. HarnspoBa pana 3000B's13ye [lpaBiiHHA
3a0e3ne4ynTy ICHyBaHHs B baHKy e()eKTUBHOI CHUCTEMU yPaBIIiHHS KOH(IIIKTaMu 1HTEpECIB.
Unenn Harmsanosoi paau, IlpaBminnsa, Kopnoparusuuii cexperap, a Takox Ciyx0a
BHYTPILUIHBOI'O ayJUTy, MNIAPO3AUI 3 YIPaBIIHHA  PU3MKAMHM, MIIPO3J1T KOHTPOJIO 3a
notpumanHsiM HopMm (Kommutaenc) (mami - Iligposminu KOHTPOIO) MOBHHHI TOB1IOMIISTH
HarnsnoBy pany npo HasBHUN a00 NOTEHIIHHUNA KOHQJIIKT 1HTEpPECIB, SIKUH BUHUKAE Y HUX IIPU
3nicHeHHI cBoiX ¢QyHkii. HarmsnoBa pana iHpopmye 3aranbHi 300py Npo BUSBIIEHI CYTTEBI
KOH(QUIIKTH 1HTepeciB uneHiB HarnsanoBoi paau 1 [IpaBiiHHs, NUIAXH X BUPILIEHHS 1 3aX0H IS
YHUKHEHHS y MallOyTHbOMY.

KepiBHukH Ta 1HIII IpaniBHUKY baHKy MaroTh YyHHMKAaTH KOHQIIIKTY IHTEpeciB y CBOIH poOOTI Ta
OpaTi caMOBIJB1A B1Jl y4acTl B IPUMHSTTI PIllIEHb, SIKIIO B HUX ICHY€ KOH(IIIKT IHTEPECIB, IKUH
HE J1a€ 3MOTY iM HaJI)KHUM YHHOM BHUKOHYBATH CBOI OOOB'A3KU JIOSUIBHOCTI B BaHKy.

.Harnsnosa pana 3a0e3neuye, 1100 unen HarnsiioBoi panu, sikuii Ma€ KOHQUJIIKT iHTepeciB, OyB

BUKJIIOYEHUH 13 mpolecy mnoromkeHHs HarisanoBoro panoro 311HCHEHHS Ta YIpPaBJIIHHA
oreparii€ro 3 noB’s13aHoto 3 bankom oco6otro.

HarnsimoBa paga 3aiiicHIoe 3axoiM, CHPSMOBAaHI Ha 3amoOiraHHsS BUHUKHEHHIO KOH(QIIIKTIB
iHTepeciB y baHKy, a Tako crpusie iX yperyiatoBaHHIo.

HarnsimoBa pana 3arBepukye MOJITUKY 3amo0iraHHs, BUSIBJICHHS Ta YIpaBiHHA KOHMIIKTaMU
IHTEepeCIB, sIKa BKJIIOYA€E TaKl MUTAHHSA:

00oB’s3ku HarmsoBoi pagu miofo 3amoOiraHHs, BUSBJICHHS Ta YIPaBIiHHSA KOH(IIKTaMU
1HTEpeciB, yKIoUaoun 000B’ 430K wieHa HarmisimoBoi paau 3ano0irti (y Mexax MOKJIMBOTO)
JISUIBHOCTI, 110 MOX€ CHPUYUHIATH KOHQUIIKT 1HTEpeciB ab0 MOXJIMBICTh BUHUKHEHHS
KOHQUIIKTY 1HTEpPECIB;

000B’A3KHM WIEHIB KoJerianbHuX opradiB banky Ta Bcix npauiBHUKIB baHKy 1mo/10 3ano0iraHss,
BUSIBJICHHS Ta YNPaBIiHHS KOH(QIIKTaMH IHTEPECIB;

XapakTepHi Juis baHKy mNpuKIagyM NOTEHUIMHO MOXJIMBUX OOCTaBUH, y SKHUX MOJKJIHMBE
BUHUKHEHHS KOHQUIIKTY IHTEpECIB, SIKI BKJIOYAIOTh IPHUKIAIM, KOJU KOH(QIIKT IHTEpECIB
BHUHUKae y wieHiB HarnsnoBoi paau banky i yac BUKOHaHHS HUMH CBOiX 000B’s13KiB, y baHky
— y pa3i yyacTti B rpymi. [Ipukinaau MoXyTh ypaxoByBaTH €KOHOMIYHI IHTEpecH, OCOOUCTI Ta
npogeciiiHl BIJIHOCMHM 3 BJIaCHUKaMM 1CTOTHOI yuyacTi B banky, ocoOucti Ta mpodeciiiui
BIJIHOCHHHU 3 IpaliBHUKaMH baHky abo mpauiBHUKaMM JOUIPHIX MIANPUEMCTB, 1HIIY 3alHATICTD
Ta MOMNEPEHIO 3alHATICTh, 0COOUCTI Ta MpodeciiiHi BIJHOCUHU 13 30BHINIHIMM 3allIKaBICHUMHI
0Cc00aMH, MOJITUYHUN BILINB;

npornenypy nepesipku kepiBHuka banky/kepiBauka Ilinpo3ainy konTponto banky o mouarky
3AIHCHEHHS HHMM/HEIO NEBHUX BUJIB JSUIBHOCTI U 3amoOiraHHs BHHUKHEHHIO KOH(IIKTY
1HTEepeCiB YHACIIIOK TaKoi JIsIIIbHOCTI;

000B’s130K KepiBHHMKa banky/kepiBHuka Ilizpos3ainy koHTpoiro banky Ta iHIIMX MpamiBHUKIB
banky noBigoMIIsATH NpsAMO 4u onocepeakoBaHo HarusiioBy paay npo oOCTaBUHM, 1110 MOKYTb
CHOPUYUHUTH a00 BXXE CIPUYMHMIIN KOHQIIIKT IHTEPECiB, 1 IPOLEYpYy TAKOTO MOBIJOMIICHHS;
npoueaypy nosiomieHHs HaiioHanbHOro 0aHKy mpo OOCTaBMHM, IO MOXYTb CIPUYMHUTH
a00 BKe CIIPUYMHIIN KOH(JIIIKT IHTEPECIB;

npouenypy posrisiay HarmsgoBoro pamoro oTpumaHoi iHpopMalii mpo NOTEHLiHHHA abo
HassBHUN KOH(IIKT iHTepeciB, BU3HAUYEHHS BIUIUBY I[LOTO KOH(IIKTY 1HTEpeciB Ha Mmpodiib
pu3uKy baHKy Ta NpUHHATTS PILICHHS IPO BXXUTTSA BIANOBIIHUX 3aX0/I1B;

BUMOTd 10 (GOopMHU Ta NEpIOJUYHOCTI 3BITyBaHHA Harnsjgosiil paai mpo noreHuidHuil abo
HasiBHUN KOH(QJIIKT IHTEpPECIB;




4.8.9.m0panoK pO3KpUTTS 1H(GOpPMAalLli CTOCOBHO MNOJITHKM (nmpakThku) baHky mono 3amobiraxss,
BUSIBJICHHS Ta YIPaBJIIHHA KOH(IIIKTaMHU 1HTepeciB Ta iHQopmauii npo KOH(DIIKTU 1HTEpeciB,
110 BUHUKAIOTh y baHky;

4.8.10. 000B’s130Kk wieHa HarnmsnoBoi panu abo [IpaBiiHHA 11010 YyTpUMAaHHS Bl FOJIOCYBaHHS 3
OyAb-IKOTO IUTAHHA, SK€ MOX€ CHPUYMHUTH KOH(QUIKT 1HTepeciB abo 3allKOIUTU
00’€KTMBHOMY CTaBJICHHIO UM HaJIe)KHOMY BUKOHAHHIO TakuM ujeHoM HarssgoBoi paau abo
[IpaBninns 060B’s13kiB nepen bankom. Ilopsnok BiacTopoHeHHs uneHa HarmsnoBoi paau abo
[IpaBniHHsA BiX rojsocyBaHHs a0O y4acTl IHIIMM YMHOM Yy NpUHHATTI bankom Oyab-skoro
pIIIEHHS, 111010 IKOTO B HBOTO € KOHQUIIKT 1HTEPECIB;

4.8.11. npouenypy BUKOHaHHS (MONEPEIHE TOTOJKEHHS BUKOHAHHS) OIepalii 13 MOB’A3aHUMU 3
bankom ocobamu;

4.8.12. mopsAn0oK 1 MNEpIOJUYHICTh 3[IMCHEHHS NEepeBIPKM HAsBHUX 1 HNOTEHLIMHUX KOH(IIIKTIB
iHTepeciB y banky. Taka nepeBipka BKJIIOYAae aHKETYBaHHS KepiBHUKIB baHKy, KepiBHHUKIB
[Tigpo3ainiB KOHTPOIIIO Ta IHIIMX NpaliBHUKIB baHKy;

4.8.13. mpouenypy BperyjatoBaHHS KOHQJIIKTY 1HTepeciB, TOOTO BXKHUTTS 3aXOiB, SKIIO BHSIBJICHO
MOPYILLIEHHS] BUMOT IOPSJIKY 3a11001raHHsl, BUSIBICHHS Ta YIPaBIiHHI KOHIIKTAMU 1HTEPECIB Y
banky;

4.8.14. IloBinOMIIEHHS PO MOTEHLINHHI Ta HAsIBHI KOH(JIIKTYU IHTEPECIB, & TAKOK NPUUHATI LIOJI0 HUX
Harnsimosoro pagoro banky pimeHHst TOKyMeHTYIOThCsl. HarmsimoBa paga 3a1CHIOE KOHTPOJIb
32 BUKOHAHHM NPUHHATHX HEIO PIIICHb.

5. OIIEPAIIII 3 MOB'SI3AHUMU OCOBAMHU

5.1. Ocoba BBaxaeTbcsi NOB's13aHOI0 3 baHkoM, 3a O3Hakamu, 10 nependadyeHi 3aKOHOAABCTBOM
Ykpainu.

5.2. Omnepauii banky 3 noB's3anuMu ocobaMu MarOThb NMPOBOAUTUCS HA PUHKOBUX yMOBax. baHk
IIOBUHEH YCBIJJOMJIIOBATH, 1[0 HAJIaHHS HEOOIPYHTOBAaHHUX IepeBar MOB'SI3aHUM 0c00aM MoOKe
MIPU3BECTH A0 MOCIA0NEHHS TUCLMIUIIHYU 1] Yac HaJaHHSA KPEIUTIB Ta 3/1HCHEHHs IMpOLECy
MOHITOPUHI'Y 3200pPrOBaHOCTI 32 IIUMH KPEAUTHUMHU 3000B'I3aHHAMU.

5.3. 3nilicHeHHs HaryisiAy 3a MPOLECOM BUSBJICHHS Ta KOHTPOJIIO 3a ONEpalisM{ 3 IOB'I3aHUMU
ocobamu € 3aBaanHAM Harnsnooi pagu banky.

5.4. HarmanoBa pajna BXKUBa€ HEOOXIJHMX 3aXOJIB ILIOJO PO3pOOJIEHHS 1 (DYHKLIOHYBAaHHS Ha
HaJIe)KHOMY PIBH1 BHYTPILIHIX HOPMAaTHUBHUX JOKyMEHTIB baHky 3 MeTor perjameHrtanii
[IPOLIECIB BU3HAUEHHS Ta BUABJICHHS NOB's13aHUX 0c10 baHKy, mpoBeneHHs omepaliil 3 HUMH, a
TAKOX MPOLECy 3/11HCHEHHsI HaIJIsily 32 TAKUMH OIlEepaLlisIMHU.

[Topsimok 3nificHeHHs onepaltii i3 moB’si3aHuMu 3 baHkoM oco0aMu BKIIIOUA€ TakKi MATAHHS:

5.4.1.Bu3Ha4YeHHs, BUSBIICHHS 11OB’s13aHUX 13 baHKOM 0c¢i0 1 3aTBepKEeHHS NepeiiKy TaKux ocio;

5.4.2. npuAHATTA pillieHb PO MPOBEJCHHS Onepalliii 13 MoB’si3aHUMH 3 bBaHkoM ocobaMu, yKITI0Yaodu
BUIIAJIKU TIOTOJKEHHs TakuX onepauii 13 Harnsnosoro panoro banky;

5.4.3.3a1liCHEHHS] KOHTPOJIIO 3a ONepalisiMd 3 MOB’si3aHUMM 3 baHkoM ocoOamu, SIKMM yKITHOYae
3aCTEPEKEHHS I10J0 3alydyeHHs A0 MpoLecy 3AIMCHEHHS Ta YIpaBIIHHSA OIEpallielo 3
noB’si3aHor0 3 bankoM 0co6otro GeHeditiapa Takoi omnepariii Ta/abo 0ocodu, 3 HUM OB sI3aHOT;

5.4.4.popMu Ta MepiOAUYHICTD 3BITYBAHHS IIOJI0 OMEepailiil i3 moB’si3anuMu 3 bankom ocobamu;

5.4.5.po3kpurts bankowm iHpopMmalii mpo onepaiiii 3 noB’a3anumMu 3 bankom ocobamu.
Kpim toro HarnmsnoBa paga banky B moJiTumi 3anoOiraHHs, BUSBICHHS Ta YIpaBJIiHHA
KOHQUIIKTaMM 1HTepeciB  mependavae NpoLeaypy BUKOHAHHS (IIONEpeAHE IOTOJKEHHS
BHUKOHAHH:) onlepalii 13 noB’si3aHuMU 3 baHkoMm ocoOamu.

5.5 BusBrnenns mnoB's3aHux oci0 baHky 37iHCHIOETBCS 3a JOTMOMOTOIO CHEIliaJbHUX AaHKET,
nependauyeHuX BHYTPILIHIMU JOKyMEHTaMH, 3arBepiakeHumu Harmsnosoro panoro banky,
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5.6.

IIOCTIiHE OHOBJIEHHS aHKeT opradizoBye [IpaBminHs banky Indopmanis, mo MICTUTbCS B
aHKeTax, [0JJa€ThCsl BCIM YJIHAM YIPaBJIiHCHKOTO NepcoHany baHky.

AHKeTa HajaeThCsl A1 3alIOBHEHHS KIIIOYOBOMY KepiBHOMY ckiany banky. Bona moxe
[I0JIaBATUCST Pa30M 3 AHKETOl0, 110 JIOTIOMAarae BMABISATH HAasBHI Ta MOTEHLIMHI KOHQIIKTU
iHTepeciB y banky.

Koxen yieH kio4yoBOro KepiBHOTO ckjiany baHky Hece 0COOMCTY BIANOBIJANbHICTH 3a
CBO€YacHe, MOBHE Ta JOCTOBIPHE 3allOBHEHHA AaHKET 1 CBO€YacHEe, MOBHE Ta JOCTOBIpHE
HaJaHHA 1HQopMallii npo OyAb-iK1 3MIHU 111010 OCOOMCTUX JaHUX, 3a3HAUEHUX B aHKETax, 1110
MO>XYTh BIUIMHYTH Ha IPaBUJIbHICTh BU3HAYE€HHSI baHKOM BJIaCHUX MOB's13aHUX 0C10.

5.7. IIpasnigag badky 3a0e3meuye niAroTOBKY MEPEIIKY MOB'sI3aHUX 0C10, onepariiii o OpoBOIATHCS
b

5.8.

5.9.

5.10.

6.1.1.

3 MOB’A3aHUMM Oco0aMM Ha MIJCTaBl aHai3y iHQopmalii, OTpUMAHOI 13 BHYTPILIHIX Ta
30BHINIHIX jkepen. [lepenik nop'a3aHuX oCi0 meperisaiaeTbcss i 0OrOBOPIOETHCS MPUHANMHI
OJIMH pa3 Ha pik Ha 3aciganHsax Harmsgosoi paau.

OOroBopeHHs Ta IroJ0CYBaHHs 3 MHUTaHb 1100 BHU3HAYEHHs MOB'A3aHUX OCI0 Ta omepauii 3
noB's13aHUMU  ocobamu  baHky 3a1MCHIOETBCS BIANOBIIHO A0 BHYTPIMIHIX HOPMAaTUBHUX
nokyMeHTiB banky, 3arBepaxenux Harnsnosoro panoro banky.

Harnsinosa pana banky 3 MeTOl0 BUKOHAHHS MOKJIaJ€HUX Ha Hei QyHKLIM BU3HaYae GopMu Ta
NOPAZIOK MOJaHHA (BKJIIOUarody nepioanuHicts) [Ipasninusam banky, miapos3aiiaMu KOHTPOJIIO
yIpaBJiHCbKOI 3BITHOCTI baHKy, sika 3a0e3neudye Hajle)kHe BUKOHaHHA Hero (yHkuid. Taka
3BITHICTh YKJIIOYA€ IIOHaMeHIe i1H(popMalilo Mpo omepanii 3 nop’s3aHuMu 3 baHkoMm
ocobamu. [Hdopmarlis po omneparii 3 OB’ sI3aHUMHU 3 OAHKOM 0co0aMu BKJIFOUYa€ 1HPOpMaIIio
npo oOCsATM TakuxX Omepaniif, IOTpUMaHHA/HEAOTPUMAHHS EKOHOMIYHMX HOpPMAaTHBIB,
ycTaHoBieHUX HamioHanbHuUM OaHKOM, Ta BHYTpIMIHIX JiMiTiB baHky, HecBoedacHe abo
HEHaJIe)KHE BUKOHAHHS MOB’si3aHuMU 3 bankom ocobamu 30008’ s13anb niepea bankom.
[IpoBeneHHst Ta yMOBU NPOBAKEHHS omepauiii Ta yrog 3 IOB’SI3aHUMH OcoOamu
nepeBipsATbess Ciayxk0010 BHYTPIIIHBOTO ayAUTY baHKy, 30 BHIIIHIMU ay TUTOpaMHU.

baHk Mae Hane)XHUM YMHOM PO3KpUBATH 1H(OpPMaLliI0 PO oneparii 3 HOB'sI3aHUMH 0coOamH,
BKJIIOYAIOYM 1HQOpMaIlil0 Mpo Te, UM OyiM Takl onepauii 311HCHEH] BIAMOBIIHO JO PUHKOBHUX
yMoB. Po3kputrs iHdopmauii mpo omepamii 3 NOB'I3aHUMM Oco0aMH B MPHUMITKax 0
(iHaHCOBOI 3BITHOCTI 3IIHCHIOETHCS B MOPSIKY, NependadeHoMy cTaHgapTamu (iHAHCOBOI
3BITHOCTI.

6. JISAJIBHICTD HAFJIS[I[OBOT PAJIU BAHKY
6.1. Poan i BinnoBigansuicts HarssimoBoi paau

V¥ banky Mae iCHyBaTH e()eKTUBHA CUCTEMA Ba)KENIB 1 IPOTUBAT, KA € KUTTEBO BaXKJIMBOIO JIs
TOTO, 100 MONEPEUTH 3JI0BXKUBAHHS IOBHOBAaXXEHHSIMU B baHKy.

6.1.2. HarasmoBa paga banky Hece BignmoBigaabHicThb 32 3a0e3NeyeHHS CTPATETiYHOTO

ynpaniiHHa baHkowM, a came

6.1.2.1. Ge3nexy Ta piHaHCOBY CTilKicTh baHKy;
6.1.2.2. BiINoOBigHICTH AisIbHOCTI BaHKy 3aKOHOMABCTBY, cTaHAAapTaM MpodeciiHuX 00’ eaHaHb, il

SKUX MOIIUPIOETHCS HAa baHk;

6.1.2.3. ympoBajeHHs cTpaTerii po3BUTKY baHKy BiIOBIHO O OCHOBHUX HAaNpsMIB AISUIBHOCTI,

BHU3HAUEHUX 3aralbHUMHU 300pamu akiioHepiB banky (mami — ctpareris banky), Ta 0i3Hec-
I1aHy po3BUTKy banky (nani — 613Hec-1ian);

6.1.2.4. 3a0e3nedeHHs epEKTUBHOI OpraHi3allii KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHS;
6.1.2.5. QyHKIIOHYBaHHS Ta KOHTPOJIb €()EKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO, CUCTEMHU

YIPAaBJIIHHS PU3UKAMHU Ta KOHTPOJIIO 33 JOTPUMAHHSIM HOpM (KomIutaeHc) baHky;
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6.1.2.6. npusHauenHs ['onoBu Ta uneHiB [lpaBminHs baHKy, a TakoX KEpIBHUKIB HiAPO3AUIIB
KOHTPOJIIO.

6.1.3. OcHoBHi ¢ynkuii Harasgosoi panm banky BuszHaueHo B ctarti 39 3akoHy npo OaHKH,
crarti 52 3akoHy mnpo akuioHepHi ToBapucTBa, Craryrom banky Ta IlonmokeHHsM mpo
HarnsnoBy pany banky. Craryrom banky no BukirouHoi kommnerenuii Harmsinosoi paau banky
MOXYTb OYTH BiJIHECEH1 TaKOX 1HII MUTAHHS.

o ocHoBHuUX ¢yHkuii HarisamoBoi paau BiMoBIAHO HATEKUTD:

6.1.3.1. Harnsanosa paga banky He pijiie oJHOTo pa3y Ha piK Meperjsiaae Ta y BU3HAUEHOMY HElo
HOPAAKY 311HCHIOE KOHTPOJIb 3!

1) peaunizauniero:

»  crparerii banky Ta Gi3Hec-miany,

> MOJIITUKW BUHATOPOJIH,

> MJIaHIB BiIHOBJICHHS A1sUIBHOCTI baHKy,

»  (¢inancyBaHHS baHKy B KpU30BUX CHTYyaIlisX,

»  3a0esnedeHHs Oe3nepepBHOT AisibHOCTI banky (mani — [lnanu nisimeHOCTI BaHky).

2) HOTPUMAHHSM:

KOJIEKCY KOPIIOPATUBHOI €TUKU banky,

MeXaH13My KOHQ1AEHLIMHOro MOBIJOMIIEHHS IPO HENPUIHATHY MOBEAIHKY B baHKy,

OrO/I’KEeTy 1 IJIAHOBUX NOKA3HUKIB A1sUIbHOCTI baHky,

MOPSIIKY 3/11HCHEHHA OTeparliii 13 moB’si3aHUMHU 3 0AHKOM 0co0aMHu,

MOJIITUKYA CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B baHKy,

JeKIapanii CXUIbHOCTI O PU3MKIB, CTpaTerii YIpPaBJIIHHSA PU3MKaMM, MOJITUKU YIPaBIIHHA

pU3UKaMu,

MOJIITUKH 3a11001raHHsl, BUSBJICHHS Ta YIPaBIiHHA KOH(QIIKTaMH IHTEPECIB,

MOPSIKY BHSBJICHHS, OLIHKM Ta oOpaHHs KaHauaatTiB y uieHu Harmsnmosoi pamgu/IlpaBninHs

banky,

MIOJIO’KEHHS PO OPraHi3allio KOPIOpaTUBHOIO yIpaBiiHHs B baHky,

110JI0’keHb Tpo KoMiteTn Harnsanosoi paau banky,

IIPO NpaBJliHHS OaHKY,

npo komitetu IlpaBninHs baHky,

PO MiJIPO3/A1JIA KOHTPOJIIO,

MOJIITUKU AyTCOPCUHTY.

3) BUKOHAHHAM:

»  TOpSOKy opraHizamii GyHKIIH ympaBiiHHS PU3HKaMHU, KOMIIJIA€HCY Ta BHYTPIIIHBOTO ayJUTy B
banky,

»  TOpPSOKIB OIIHKK e(eKTHUBHOCTI AisutbHOCTI HarmsnoBoi paau Ta [Ipaeninag banky B minomy,
wieHiB HarmsinoBoi panu ta Ilpasninas banky koxxHOTO OKpemo, komireTiB HarnsgoBoi paau
ta IlpaBninHg Banky, migpo3auTiB KOHTPOJIIO, OIIHKM BIANOBIIHOCTI ujeHiB HarmsmoBoi
pamu Ta IlpaBninHs baHKy, KepiBHUKA MiAPO3ALTY BHYTPIIIHBOIO ayAuTy KBami(ikaliiHUM
BUMOT'aM, OLIIHKH KOJIGKTUBHOT npuaaTHocTi HarmsanoBoi paau Ta [Ipasninus banky.

4) epexTHBHICTIO:

»  opranizauiiiHoi cTpykTypu baHky,

»  BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, BKJIIOYHO CUCTEMH YIPABIiHHS PU3HKAMH,

»  GopM i HOPSIIKY MOJaHHS YIIPaBIiHCHKOI 3BITHOCTI.

6.1.3.2. Harnsnosa pana banky 3abe3neuye BiANOBIAHICTb cTparterii banky, 613Hec-1aHy OCHOBHUM
HanpsMaM JisulbHOCTI baHky, BuU3HaueHuM 3aranbHUMU 300pamu akiioHepiB baHky, a Takox
CTparterii ynpasJiHHI pU3UKaMHU Ta npodimo pusuky baHky.

VVVVVYVY VV VVVVVY

12



6.1.3.3. HarnanoBa pana banky 3a0e3neuye HananHs HanionanbHoMy 0aHky Ykpainu iH(opmauii,

3BITHOCTI, JOKyMEHTIB Iepe0ayeHNX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM Ta HOPMATHUBHO NPaBOBUMHU
aktamu HanioHaneHoro 6aHky YkpaiHu.

6.1.3.4. HarnsinoBa pana banky 3a0e3neuye, mo6 oprasizauiiina ctpykrypa baHky (ykmodaroum

CTPYKTYpPY MIJPO3ALIIB KOHTPOJIIO) Majla MMCbMOBUIN OIIMC OCHOBHUX (PYHKIIIH, Oysa mpo30poo
JUTSL 3alliKaBJICHUX 0ci0, MpaiiBHUKIB, akiioHepiB banky, He mepembauyana HagMipHOI abo
HEJIOILIBHOT CKJIAIHOCTI, IEMOHCTpYBaJIa Ta CHpHsyia €PeKTUBHOMY Ta 00a4HOMY YIIPaBJIiHHIO
bankom.

6.1.3.5. HarnsimoBa pana banky 3a6e3neuye, 100 migpo3aiJid KOHTPOJIO OyJid HEe3JIKHUMHU Ta Majik

JOCTaTHBO JIIOJICBKUX 1 (PIHAHCOBUX pecypciB /I €(PEeKTUBHOIO BUKOHAHHS CBOIX 00OB’A3KIB.

6.1.3.6. HarnsimoBa pana banky 3arBepmkye Kopekc kopropatuBHOi eTuky baHky Ta 3aiiicHIO€

KOHTpPOJIb 3a HOoro AoTpuMaHHsAM. llell NOKyMeHT BH3Hayae BMCOKI €THUYHI Ta MpodeciiiHi
CTaHJAPTH 1 LUISAXU IX JOTPUMAHHS.

6.1.3.7. HarnamoBa pama banky 3ampoBakye MeXaHI3M KOH(QIIECHLIHHOTO IOBIIOMJICHHA TPO

HEeNpPUUHATHY MMOBEAIHKY B baHKy Ta y BU3HaU€HOMY HEIO MOPSAIKY 3/11MCHIOE KOHTPOJIb 32 HOTO
(yHKIIOHYBaHHIM

6.1.3.8. HarnsgoBa pana banky 3xilicHIO€ Harisa 3a IpPOLECOM BHUSBIEHHS Ta KOHTPOJIO 3a

orneparisiMu 3 1oB’s13aHUMU 3 bankom ocobamu.

6.1.3.9.HarnsnoBa panma banky 3miiicHIOE€ 3ax01, CIOPSAMOBaHI Ha 3amo0iraHHs BUHUKHEHHIO

6.1.3.
6.1.3.

6.1.3.

6.1.3.

6.1.3.

6.1.3.
6.1.3.

6.1.4

KOH(QUIIKTIB 1HTepeciB y baHKy, a TakoX CIpUse€ IX yperyIroBaHHIO

10.HarnsnoBa pana banky 3atBepaye 1ianu aisuibHOCT1 baHky.

11. HarnanoBa pama banky 3nilicHIOE OLIHKY e(eKTHBHOCTI oOprasisaiii KOpIOpaTHBHOTO
ynpaBiiHHs B baHKy Ta BH3Hauae i BiANOBIAHICTH po3Mipy, 0COOIMBOCTAM AisibHOCTI baHky,
XxapakTepy i obcsram OaHKIBCHKUX Ta IHIIMX (PIHAHCOBUX IOCIYT, NMpodumo pusuky baHky,
CUCTEMHOT BaXXJIMBOCTI baHKy Ta isIbHOCTI OaHKIBCHKOT IPYIH, 10 CKJIATy SKOi BXOJUTh OaHK.
HarmsimoBa pama banky 3a0e3nedye BXKUTTS 3axO[iB IIOJAO YCYHEHHS HEAOJIKIB Ta
BJIOCKOHAJICHHsI OpraHi3allii KOpIOpaTUBHOI'O YNPABIIHHS 3 YpaxXyBaHHSM pPe3yJbTaTiB Takoi
OLIHKH.

12.HarnsnoBa paga banky Bu3Hauae nopsaoK miadopy, OIiHKY Ta 0OpaHHS KaHAWJAaTa B YWICHHU
Harnsnosoi panu banky.

13. HarnsnoBa pana banky 3/1iCHIOE NOCTIHHUN KOHTPOJIb 3a AisiabHICTIO [IpaBninag banky Ta
3a BLANOBIAHICTIO wieHiB [IpaBniHHA banky kBamigikaumiiiHUM BUMOIaM, BU3HA4Ya€e IOPSIOK
nigoopy, OLIHKK Ta 00paHHs KaHauAaTa B ujeHu [IpaBninnasa banky.

14. HarnsoBa pana baHky 3/1MCHIOE IIOPIYHY OLIHKY €(PEeKTUBHOCTI AisabHOCTI IIpaBniHHS
banky B niomy, uneHiB npasiiHHA banky okpemo, komitetiB [IpaBminHs baHky, OLiHKY
BignoBigHocTi wieHiB I[lpaBminns banky kBami¢ikamiiiHuM BHMOraMm, OLIHKY HasBHOCTI
KOJIEKTMBHOI puaaTHocTi [IpaBiinusa banky.

Harnsnosa pana banky 3aiiicHioe HIOpIYHY OLIIHKY €(heKTUBHOCTI AISUIBHOCTI
H1JPO3AUTIB KOHTPOJIIO, BIAMOBIIHOCT1 KEPIBHUKIB LIUX M1JIPO3/1IIB KBATI(PIKALIHHUM BUMOIaM.
HarmsmoBa pama banky 3a pesyiabraramMu IIOPIYHOT OLIHKKM €(QEKTHUBHOCTI JISIBHOCTI
[IpaBninus baHky Ta migpo3AiMiB KOHTPOJIIO BXXKHBAE 3aXOMAIB 13 METOI BIOCKOHAJEHHS iX
poboTHu.

15. Harnsnosa pana banky 31MCHIOE BU3HAUEHHSI Ta peasli3allio MOJITUKA BUHATOPOIN.
16. HarnsgoBa panma banky 3a0e3nedye 3aiMiCHEHHS NEPIOJUYHOI OLIIHKM oOpraHizaimii Ta
(yHKIIOHYBaHHsS KOPIIOPATHBHOTO YyMpaBiiHHA K y baHKy, Tak 1 B 0OaHKIBCBKIM TIpymi B
oMy, ae baHk €  BiANOBIgaNbHOI 0CO00I0 OAHKIBCHKOI IpynmM , Tak 1 B Yy4YacCHHKax
OaHKIBCBKOT IpyIH.

CrpykTypa, popmyBaHHs Ta npoueaypa aisiibHocTi HarnsimoBoi pagu BuzHayaeThest CTaTyToM
banky Ta [lonoxxennsim npo Harnspoy pany.
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6.2. Kpurepii npogeciiinoi Hajie:kHOCTI Ta BiAnoBigHOCTI

6.2.1. Unenn HarnanoBoi paaum MaroTh BIINOBiAaTH KpUTEpisIM MNpodeciiiHOT HaJeXHOCTI Ta
BIJIMOBITHOCT1 BJIACHUM IOCaAaM. Y 3B'SI3KY 3 LIMM HAWBAXJIMBIIIMMHU KPUTEPIIMU IS YJICHIB
Harnsimosoi pagu €:

a) YECHICTb, HEYNEepeHKEHICTh Ta Oe3/I0TaHHa J1710Ba PEMmyTallis;
0) HasIBHICTh a/IeKBaTHOI KOMIIETEHTHOCTI Ta 3[{I0HOCTEM:

- HasBHICTb BIJMOBIHOT OCBITH Ta KBamiikarii,

- HasiBHICTb HAJIEXKHOTO MPOQeCciiiHOro 10CBIAY;

6.2.2. Unenu HarnsnoBoi pagu banky noBuHHI MaTu 6€370raHHY J1JI0BY pemyTalliio.

6.2.3. Ilpodeciitna npuaatHicTh uneHiB HarnsnoBoi pagu banky Bu3Ha4yaeThCsl IK CyKYNHICTh 3HAHb,
npodeciiHOro Ta YMPaBIIHCHKOTO JOCBIAY OCOOM, HEOOXITHUX JUIsl HAJCKHOTO BUKOHAHHS
00oB’s13kiB uieHa HarmsnoBoi panu banky 3 ypaxyBaHHsM 0i3Hec-IuiaHy Ta cTpaterii banky, a
TAaKOX (PYHKIIOHAJIBHOTO HAaBaHTaXXEHHsA Ta c(epu BIANOBIJAIBHOCTI KOHKPETHOIO YJieHa
Harnsnosoi panu banky.

6.2.4. Unenun HarnanoBoi panu baHky MOBHHHI MaTy BUILY OCBITY.

6.2.5. He menme mnonoBuHu uneHiB HarmsmoBoi panu banky moBuHHI MaTtu JocBif poboTtH y
0aHKiIBCbKOMY Ta/ab0 (iHAHCOBOMY CEKTOPI.

6.2.6. KouaexkTnBHa npuaatHicTh 1€ HasBHICTH y ['omoBu Ta wieHiB HarmsanoBoi paau banky
CHUIBHUX 3HaHb, HABUYOK, NMPO(eCciHHOro Ta ynpaBiIiHCHKOIO JOCBiAY B 00cCs31, HEOOX1IHOMY
(moctaTHROMY) IJIsI PO3YMIHHS BCIX aCMEKTIB AisUTbHOCTI baHKy, aliekBaTHOT OIIHKU PU3MKIB,
Ha ski baHk Moxe HapakaTucs, NPUHHATTS BHUBAXKEHUX pIIIEHb, a TAKOXK 3a0e3lNeyeHHs
€(eKTUBHOTO YIPABIIHHA Ta KOHTPOIIO 3a JLUIBHICTIO baHKy B LIJIOMYy 3 ypaxyBaHHSIM
nokianeHux Ha HarmspoBy pany banky 3akoHoMm, CraryroM banky Ta HOro BHYTpINIHIMU
JOKYMEHTaMH.

Unenn HarnsgoBoi paau baHKy CIIJIbHO SIK rpyna NOBUHHI MaTU 3HAaHHSA, HABUYKU Ta JOCBI,
HeoOxiaH1 1 3a1icHeHHss HarmsimoBoro panoro banky ii noBHOBakeHb, T0OTO Harnsimosa pana
baHKy SK KOJIEKTUBHUII OpraH MOBHHHA MAaTH HaJeXHE PO3yMiHHS TUX cdep AisuibHOCTI baHky,
3a skl wienn HarmsigoBoi paau banky crnijibHO BiMOBiNaibHI, @ TAKOXK MaTH JOCBIJl 1 HABUYKU
3MIHCHIOBaTH e(eKTUBHE ympaBiiHHS baHkoM [ynpaBiiHHS pHU3MKaMH, KOHTPOJb 3a
JOTPUMAaHHAM HOPM (KOMIUIA€HC), BHYTpIIIHIA ayAuT, (QiHAHCOBUM OOJIK 1 3BITHICTD,
yIpaBJIiHHS 1HPOPMALITHUMU TEXHOJIOTIIMU Ta OE3MEKO0I0, YIPABIIIHHA O13HECOM OaHKy (yciMa
BHUJIAMHU JISITTBHOCTI), CTPATEriyHe IIaHyBaHHS |.

Harnsimosa pana banky nmoBuHHa MaTu JOCTAaTHIO KUIBKICTh YICHIB, K1 BOJIOMIIOTH 3HAHHIMH,
HAaBUYKaMU Ta JIOCBIIOM y BCiX cdepax misiibHOCTI baHky, mo mae 3mory npodeciiiHo
00roBOpIOBaTH MUTAHHS, 11010 IKUX NPUIHMAIOThCS PIIIEHHS.

Unenn HarnsgoBoi paau baHKy TNOBHMHHI BOJOJITH HAaBUYKaMHU JUI BIJCTOIOBAHHS CBOIX
MOTJISL/AIB 1 BIUIMBY Ha MPOLEC KOJIEKTUBHOIO NPUNUHSATTS pIIIECHb.

Unenu HarnsioBoi paau banky ciijbHO MOBMHHI MaTH MOXJIMBICTh €(DEKTUBHO HArJIAAATH 3a
pimeHHsAMH, npuiHITUMU [IpaBninHsaM baHky, Ta IX BUKOHAHHSM.

6.3. He3anexuicTp wieHiB Harnsigosoi paau

6.3.1. Harnsnosa paga banky noBuHHa MaTu Ha MET1 NPEACTaBHULTBO 1HTEPECIB YCiX aKI[IOHEPIB Ta
3alHTepecoBaHUX cTOpiH. Y Harnanosiit paai mae 3abe3nedyBaTUCs MPEICTaBHULTBO UJIEHIB,
SIK1 IPEICTABISIIOTH P13HI IHTEpECH Ta MalOTh Pi3HI KBai(ikarlii.

6.3.2. HarnsgoBa pana He MEHII SIK Ha OJHY TPETUHY Ma€ CKJAIATHCS 3 HE3aJeKHUX YJICHIB
(IMpeKTOopiB), IPH LIbOMY KIJIbKICTb SIKUX Ma€ OyTH HE MEHILIE TPhOX 0cil.
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6.3.3. HeszanexxHi uneHu (AUMPEKTOpPU) TOBUHHI BIJAMOBIJATH BHUMOTaM, YCTAHOBJICHUM YHMHHUM
3aKOHOJIAaBCTBOM YKpaiHU LI0J0 HE3aJeXHOCTI qupekTopiB. HarionansHuil 6aHK YKpaiHu Mae
[IpaBO BHU3HAa4YaTH JOJATKOBI BUMOI'M JO HE3aJeKHUX 4WIEHIB (AupekTopiB) OaHkiB. baHk
3000B’s13aHUN 3a0e3NedyBaTH KOHTPOJb 32 BIANOBIIHICTIO HE3QJIEKHHUX YJIEHIB (IUPEKTOPIB)
BUMOT'aM HIOJI0 1X HE3aJeKHOCTI, a B pa3l BUSABJICHHS HEBIAMOBIIHOCTI - 3a0€3MEUUTH 3aMiHy
TaKUX HE3AJIC)KHUX YJICHIB (IUPEKTOPIB).

6.3.4. Hezanexnuii wien HarnanoBoi paau (He3anexxHui aupexktop) - wieH Harmsnosoi pagu, Ha
SKOTO BIICYTHIM OyIb-IKMH BIUIUB 3 OOKY IHIIMX OCI0 y Ipoueci NpUHHATTS pillleHb Iij 4yac
BUKOHAHHS 000B’A3KIB HE3aJE€KHOIO JHUPEKTOpa. 30KpeMa, He MOXKE BBAaXAaTHUCS HE3AJICHKHUM
YJIEHOM (IUPEKTOPOM) 0c00a, SIKIIIO BOHA:

1) BXoaMIa MPOTATOM MOMEPeHIX I’SITH POKIB JI0 CKJIaay OpraHiB ympammiHHS banky Ta/ato
a¢111l0BaHUX 3 HUM IOPUINYHUX OC10;

2) opmepxye Ta/abo onepxkyBaia MPOTIArOM TONEpeaHiX TphoX pokiB Bin banky Ta/abo
adUTiOBaHUX 3 HUM IOPUIUYHUX 0CI0 J0JATKOBY BUHAropoay B po3Mipi, IO NEPEBUIILYE S
B1JICOTKIB CYKYITHOT'O PIYHOTO JJOXOJly TaKOi 0COOHU 3a KOKHUH 3 TAKUX POKIB;

3) Bosogie (mpsiMo abo orocepenkoBaHo) 5 1 OlbIIe BIICOTKAMM CTaTyTHOTO KamiTany baHky
YU € TMOCaJ0BOI0 0c000I0 abo 0co0o010, siKa 3MIWCHIOE ympaBiiHChKl ¢yHKuIi B baHky, a
TakoX € (PI3MYHOI0 0CO00I0 - MIANPHUEMIEM, KA MPOTATOM MHMHYJIOIO POKY Majia iCTOTHI
JT0BI BiqHOCHHU 3 baHkoM Ta/abo adiniiioBaHUMU 3 HUM IOPUAMYHUMH 0CO0aMH;

4) € Ta/abo Oyna MPOTATOM TOINEPEIHIX TPHOX POKIB HE3aJe)KHUM aynutopoMm baHky Ta/abo
a¢111l0BaHUX 3 HUM IOPUINYHUX OC10;

5) € Ta/abo Oyna mPOTArOM MOMEPEHIX TPHOX POKIB MPAIiBHUKOM ayAHTOPCHKOI (ipmu, sKa
OpOTSArOM TMOMEpEAHIX TPhOX POKIB HaJaBajda ayauTopcbki mociayru banky Ta/abo
a¢111i0BaHUM 3 HUM FOPUIUUYHUM 0C00aM;

6) € Ta/abo Oyia MPOTATOM MOTIEPEHIX TPHOX POKIB MpaliBHUKOM baHky Ta/abo0 adiniiioBaHUX
3 HUM IOPUIMYHUX OC10;

7) € aKLiOHEPOM - BJIAaCHUKOM KOHTPOJIBHOTO MaKeTa aKIliii Ta/abo € mpeICTaBHUKOM aKI[ioHepa
- BJJACHMKA KOHTPOJILHOTO NakeTa akiii baHky B Oy[b-IKUX LUBLIBHUX BIJTHOCHUHAX;

8) Oyna cykymnHo 6inbi sik 12 pokiB wienoM HarnsanoBoi pagu banky;

9) € 61M3bK0I0 0CO0010 0C10, 3a3HAUEHUX Y MYHKTAX 1-8 LIbOTO MyHKTY;

10) He BIANOBiZAE JOAATKOBUM KpuTepisiM, BcraHoBieHMM CratyroMm banky a0o iHmMMUH
BHYTPIIIHIMU HOPMaTUBHUMU JIOKyMEeHTaMu baHky.

Bumoru mysktiB 1, 2 Ta 6 1pOro MiJIMyHKTY HE HNOLIMPIOIOTbCA HA BUMAIKM OOINMMaHHA
Mocaji He3aJIeKHOTO JupekTopa banky Ta BiImHOCHHHU, TIOB'A3aHi 3 IIUM.

6.4. IIpo3opicts ainasHocti Harasmosoi paau

6.4.1. HarnsimoBa pama mopokKy roTye 3BIT Mpo CBOK poOoTy. 3BIT HarnsigoBoi paau € okpemoro
CKJIa/IOBOIO YaCTUHOIO PIYHOTrO 3BiTY baHKy Ta miansrae onpuiItoAHEHHIO BIIIOBIAHO A0 BUMOT
3aKOHO/IaBCTBA, epe0aueHUX Ul MOPSAJIKY Ta CTPOKIB ONPUIIIOHEHHS pIYHOrO 3BiTY baHky.

6.4.2. V 3BiTi HarmnoBoi pagu BinoOpaxkaerbes ouiHka podotu HarmspoBoi paau. Taka ominka
BKJIIOYAE:

- OLIIHKY ii CKJIay, CTPYKTYPH Ta AISJIBHOCTI SIK KOJIET1aIbHOTO OpTaHy;

- OILIIHKY KOMIIETEHTHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI KOXHOro wieHa HarmsmaoBoi pamgu, BKIIOYaOUu
iH(pOopMaIio nMpo HOro AiSIBHICT SK MOCAI0BOT OCOOM IHIIMX IOPUAMYHUX 0Ci0 a0o 1HIILY
JISIBHICTD - OIUIaYyBaHy 1 0€30IIaTHY;

- OLIIHKY HE3aJICKHOCTI KOJKHOTO 3 He3aJleKHUX ujeHiB HarmsmoBoi paay;
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6.4.3.

7.1.

- OL[IHKY KOMIIETEHTHOCTI Ta €()EKTHUBHOCTI KOKHOI'O 3 KOMITETIB pajau, 30KpeMa iH(popMalio
Mpo TepeiK Ta MEepCOHAJIbHHM CKJIaJ KOMITETIB, iXHI ()YHKIIOHAJIbHI MOBHOBA)KECHHS,
KUIBKICTh MPOBEJACHUX 3aCilaHb Ta OMUC OCHOBHUX MHUTaHb, SKUMH 3aliMalUCid KOMITETH.
[Ipu npomy komiter Harms110B01 paau 3 nuTaHb ayuTy OKpEMO Mae 3a3HadaTH 1HHOpPMaIlio
PO CBOi BHCHOBKHM HIOA0 HE3aJIEKHOCTI MPOBEIEHOTO 30BHIIIHBOTO ayAUTYy TOBApUCTBA,
30KpeMa He3aJIeXkKHOCTI ayAUTopa (ayAUTOPCHKOI (pipMu);

- OLIIHKY BUKOHAHHS HAarJIs1/10BOIO Pa/iok0 NOCTaBJICHUX LILIEH.

3BiT HarnmsnoBoi paau mae micTuTH 1H(OpMaLi0 NOpo BHYTPILIHIO CTpyKTypy Harmsmosoi
paau, NpoLeaypH, 110 3aCTOCOBYIOTbCS IPU NPUIHATTI HEIO PIllI€Hb, BKIIOYAIOUN 3a3HAYCHHS

TOTO, SIKUM YMHOM AisibHICTE HarnmsmoBoi pagu 3ymoBmIia 3MiHM Y (hiHaHCOBO-TOCTIOAPCHKIi

nismpHOCT1 banky.

7. KOMITETHU HATJISIJIOBOI PAJTA

HarnsgoBa panma, y Bumagkax mnepeadoadyeHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM Ta HOpPMAaTHBHO-

npaBoBuMHU akTaMu HanionaneHoro banky Y kpainu, 3 yucina ii 4ieHiB CTBOPIO€E MOCTIiHINA abo
THMYacOBl KOMITETH MJisl MOTMEPEHHLOTO BHUBYECHHS 1 MIATOTOBKH 10 PO3IJIAAY Ha 3aciaHH1
[IUTaHb, 1110 HaJeXkaTh 0 komneTeHuii Harnsgosoi pagu.

7.2. JiAnbHICTh KOMITETIB Ta MOPSAIOK IX CTBOPEHHS PErIaMEHTYEThCS BIAOBITHUMHU M10JIOKEHHSIMH,

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

K1 3aTBEpKYI0Thesl HarmsnoBoro paznoro.
8. KOPIIOPATUBHU CEKPETAP

Harnsnosa pana banky 3 meroro 3a6e3neueHHs eeKTUBHOI opraHizaiiiiHoi Ta iH(popMaliiHOL
nigTpumku Harnsposoi pagu. [IpaBninnsg banky, #oro akumioHepiB Ta IHIIUX 3allIKaBJIEHUX
oci0 3a npomno3uuiero ['onoBu Harmsanosoi paau banky y BusnaueHomy HarmsigoBoro panoro
banky nopsiaxy mosxxe ooparu KoprnopaTtuBHoro cekperapsi.

Koprnoparusuuii cekperap € mocaaoBoro ocodorw baHky, 10 GyHKIIOHATBLHUX 000B’S3KIB AKOT
HaJeXUTh 3a0e3neuyBatu e(eKTHUBHY B3aemoniro Mik HarmsmoBoro pamoro Ta IlpaBniHHIM
banky, a Takoxx B3aeMoail0 baHKy 3 akuioHepamH, IHIIMMHU 3alHTEPECOBAaHMMM OCOOaMH Ta
MOTEHI[IHHUMU 1HBECTOPAMHU.

Kopnoparusuuii cekperap noBuHeH OyTu He3aleXHUM. BiH He Moxke OyTu 4ieHOM OyIb-sIKUX
oprasiB ymnpaniiHHA banky abo OyTtu nos’s3aHuM 3 baHkoM, KpiM SIK uepe3 BHKOHAHHS
(GyHKIIH KOPIOPaTUBHOI'O CEKpeTaps.

KopnoparuBHuii cekperap NOBHHEH MATH HaJlEXKHY KBallikalito, 6e340raHHy peryTauiio Ta
JIOBIPY aKIIOHEPIB.

Koprnoparusuuii cexpeTap i€ Ha miacTaBi moJjiokeHHs mpo KopmopaTuBHOro cekpetaps, 110
3aTBepaKyeTbess  HarusnoBoro panoro banky. OCHOBHMMM 3aBIaHHSIMH KOPIOPATUBHOTO
ceKkperaps €:

HagaHHA jgonomoru Harmsnosiit pani banky, komireram HarnspoBoi pagu Ta IIpaBniHHIO
banky y BUKOHaHHI HUMH CBOIX OOOB’SI3KiB uepe3 3miMiCHEHHA (QYHKIIN cexperaps, HaJaHHI
JOTIOMOT'M Ta KOHCYJIbTaLl1i;

pO3po0JIeHHsI, YHECEHHS 3MIH Ta BHECEHHS Ha po3rJyIsij 1 3aTBepxkeHHs HarnsanoBoi panu banky
piluHoro IiaHy 3acigaHb HarmsmoBoi pagu Tta IlpaBninHs baHKy, cnulbHUX 3aciiaHb LHX
OprasiB, 1 HaJaHHs Takux npono3uuiid Harmsposiii paxi ta [lpaBminHio banky Ha moyarky
3BITHOTO POKY, aje He Mi3Hille AaTh MEepLIoro 3acillaHHs BIANOBIHOTO OpraHy YIpaBiIiHHA
banky;

3a0e3neveHHs criBpai 3 rogsosamu HarmsinoBoi paqu ta [lpasninas banky,
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»  3a0e3medeHHs opraHizamii B3aeMonii 3 akmioHepamu baHky, 3B'I3Ky 3 akliOHEpamu, Yy TOMY
YHCJIl PO3'ICHEHHS aKIlOHepaM IX MpaB, pO3IJiA] 3BEPHEHb AKI[IOHEPIB 100 MOPYILEHHS iX
1pas;

»  3a0e3meveHHs MiArOTOBKHU Ta MPOBEJCHHS 3arajlbHuX 300piB akIioHepiB, 3acizanp HarmsmgoBoi
paau Ta [IpaBninusa banky;

>  3abe3meveHHs MiATOTOBKHM 3acimanHs Harmsgosoi pagu ta [lpaBninaa banky , HajacuiaaHHS
wieHaM HarusnoBoi pagu Ta IlpaBninHs banky 3aByacHO (200 y BU3HAU€HI Y BHYTPILIHIX
JOKYMEHTaX CTPOKH) MOPSAKY IEHHOTO 3aCi/IaHHs Ta MaTepiaiiB JJIsl BCEOIYHOT OI[IHKA HaJaHO1
1H(opMaIii nepen mpoBeICHHAM 3aciTaHHs,

»  po3poOJeHHS NOPSAIKY JEeHHOTO 3aciaHHs,

»  BEICHHS pEECTpY MPOTOKOJIB 3acifiaHb 1 3AIHCHEHHs apxiBaiii MarepialiB 3acijiaHp i
€JIEKTPOHHOTO JIMCTyBaHHs, 3a0e3MeuuTH 30epiraHHs NOKYMEHTIB baHky, BKitouarouu apxiB
banky;

»  oprasizallisg HaB4aHHS JUI1 HOBOTIpU3HaueHNX wieHiB Harnsnosoi panu ta [IpaBninus banky,

»  BeJeHHs BHYTPIIIHBOI JOKyMEHTAii,

>  3a0e3meveHHs HaJaHHsA CBO€4acHOi Ta noctoBipHOi iHpopmanii mpo bank Harmsnosiit pani,
[IpaBniHHIO Ta aKIiOHEpaM;

»  nagansasa Harmsnosiit paxi, [IpaBiiHHIO BUCHOBKIB Ta po3po0Ka MPOMO3UIIH MO0 MPHUBEICHHS

BHYTpILIHIX HOPMAaTUBHUX JIOKyMEHTIB baHKy y BIANOBIAHICTH 10 MPUHIUIIIB KOPIIOPATUBHOTO
yIIpaBJIiHHS, HOPMaTUBHO-NpaBoBUX akTiB HamionameHOro OaHky VYkpaiHu, cTpaTerii Ta
noyituk banky.

9. JIAJIBHICTD IPABJIIHHSI BAHKY

9.1. IlpaBninHs baHKy € BUKOHaBYMM opraHoM baHKy, IIOJHS OpraHizoBye Ta 3A1MCHIOE
KEpIBHUIITBO MisUTbHICTIO BaHKY 1 Hece BiAMOBIAANBHICTH 32 PE3yJbTaTH CBOEI poOOTH mepen
HarnsinoBoro panoro BignoBifHO A0 cTaryry baHky, pimeHs 3aranbHUX 300piB akKiliOHEpIB
banky Ta HarusanoBoi paau.

Jlo xomnerenuii IIpaBninHg baHKy HayleXuTh BUpILIEHHA BCIX MUTaHb, IOB’A3aHUX 13
KEpIBHULTBOM IMOTOYHOIO AUIBHICTIO BaHKy, KpiM IUTaHb, L0 HajleXaTb J0 BUKIIOYHOI
KoMIleTeH11i 3aranbHuX 300piB akuioHepiB banky ta HarnsnoBoi paau banky.

9.2. IlpaBainnsa banky Bignosinae 3a:

9.2.1. 6e3neky Ta (hiHaHCOBY CTIHKICTh baHKy;

9.2.2.BIANOBIHICTH AIAJILHOCTI baHKy 3aKOHOAABCTBY Y KpaiHu;

9.2.3.3a0e3ne4eHHsl HIOTOYHOTrO ypaBJiiHHI baHkowMm;

9.2.4. BUKOHaHHA pillIEHb 3arajbHUX 300piB akiionepiB banky ta Harnsinosoi paau banky;

9.2.5.moaeHHe yrpaBiIiHHA Ta KOHTPOJIb 3a onepauisiMu banky;

9.2.6.peanizamito crparerii banky, 613Hec-1iany;

9.2.7. BiANOBIAHICTH MIIBHOCTI baHKy Aekiapalii CXUiIbHOCTI 10 pU3UKIB.

9.3. HarnsnoBa paga banky mnpusHauae rosoBy Ta ujeHiB IlpaBminHa banky B mnopsaky,
Bu3HaueHoMy CtaryToM baHky.

9.4. Ouomroe Ta kepye poboToro npasiiHH Horo ['onoBa, sxoro obupae Harnsiiosa pana.

9.5. Unenamu IlpaBninna banky MoxyTh OyTu ocoOu, siKi BIIOB1al0Th KBaTi(iKaliiHUM BUMOTaM
10,10 npodeciiHol MPUAATHOCTI Ta IUIOBOT peryTallii, yCTAHOBJIEHUM 3aKOHOM PO OaHKHU Ta
HOpMaTUBHO-NIpaBoBUMH akTamu HanionaneHoro 0anky. KosnektusHa npuaatHicts [IpaBniHHs
banky BiamoBigae po3Mipy, 0coOIMBOCTSAM JisapHOCTI baHky, xapakrtepy 1 oOcsram
OAaHKIBCBKMX Ta 1HIIMX (PIHAHCOBUX MOCIYT, NPO(QLI0 PU3UKY baHKy, CHCTEMHOI Ba)KJIMBOCTI
0aHKy Ta JisJIbHOCTI OaHKIBCHKOI IPYyNH, 10 CKJIaay KOl BXOAUTh baHk.

17



9.6.

9.7.

9.8.

99.

9.10.

9.11.

9.12.

9.13.

10.1.

10.2.

I'onosa [IpaBninnsa banky Hece nepcoHanbHy (y TOMY YMCIIl KpUMIHAJIbHY, aAMIHICTPAaTUBHY Ta
JUCLMIUIIHAPHY) BIANOBIIANBHICTD 32 pe3yabTaTH AlsuIbHOCTI banky. BignosianbHICTh rON0BU
IIpaBninns banky BU3Haua€eThCsl BHYTPIIIHIMU I0KyMEHTaMu baHKy.

bank BxkuBae 3ax0/1B /i 3aM00IraHHS pU3KKaM, 110 MOB'S3aH1 3 MPOIECOM BU3HAUYCHHSA IpaB
Ta 00oB's13kiB [IpaBninusa banky, a came:

- ny0ntoBaHHS cep MOBHOBAKEHb;

- nepeiimanns Ipasninnsam noBHoBaxkeHb HarnsnoBoi paau banky abo HaBnakuy;

- HEJIOCTATHICTh 00 Hee(PEKTUBHICTh KOHTPOJIIO 32 podoToro [IpaBiiHHS;

[IpaBninHs npuiiMae pilIeHHS HE3aJIeKHO BiJl OCOOMCTUX IHTEpECiB MOTO WiIeHIB abo IHTEpeCiB
KOHTPOJIIOIOUMX aKIIOHEPIB Ta [li€ HEYNEepeIKeHO, BHUKOHYIOUM OOOB’S3KU JIOSIBHOCTI Ta
noainuBoro craeiaeHHs won0 banky. Taki pilleHHs MOBUHHI BpaxOBYBaTH IHTEPECH BCIX
aK110Hep1B, 3BaYKAI0UM Ha 3arajbH1 iHTepecu baHky Ta HOro BKJIaIHUKIB.
[IpaBiiHHA YCBIIOMIJIIOE CBOIO BIJIOBIJAJbHICTh NEpel aKIIOHEpaMHU, Ta BBAXA€ CBOEIO
TOJIOBHOIO METOI0 CYMJIIHHE Ta KOMIIETEHTHE BUKOHAHHS OOOB’SI3KIB 13 3MIMCHEHHS MOTOYHOI
JISUIBHOCTI, 10 3a0e3nedye JIoBroTpuBany npuOytkoBicTs banky. IlpaBiiHHA 3xilicHIOE
YIIpaBJIiHHS [TOTOYHOIO AISIBHICTIO BaHKy Ta Hece BIANOBIIANbHICTh 32 €PEKTUBHICTh POOOTH
3riTHO 3 MPUHLMIAMU Ta MOPAIKOM, BcTaHoBiIeHMMHM CrtatyroM baHkKy, BHYTpilIHIMU
OpraHi3aliiiHO-pO3NOPSAUYNMHU Ta HOPMAaTUBHUMM JOKyMeHTamMu baHky, pilieHHsIMH 3araabHUX
300piB 1 HarnsnoBoi panu.

[IpaBninas baHky yTBOprO€ MOCTIHHO Ait04l KPEAUTHUH KOMITET 1 KOMITET 3 YIpaBJIiHHA
aKTUBaMH Ta IaCUBAMH.

[IpaBniHHs GaHKY MO’K€ CTBOPHUTH 1HIIII KOMITETH 3 YPaxyBaHHSAM pO3Mipy, 0COOIMBOCTEN
nisnbHOCTI baHky, XapakTepy 1 00csAriB OaHKIBCHKUX Ta 1HIIUX (PIHAHCOBUX MOCIYT, PO P10
pusuky banky, cucteMHo1 BaxJiuBOCcTI baHKy Ta AisbHOCTI 0AHKIBCHKOI I'PYIIH, 10 CKIALy SKOi
BXOJOUTH baHK.

[IpaBninns banky Bu3Hauae 3aBnaHHs, QyHKIIT, TOPsIOK po6oTu koMiteTy Ilpasiinnsa banky
Ta IPUAHATTS. HUM PIlLIEHb Y MOJ0KEHH]1 PO BIINOBIAHUN KOMITET.

[IpaBninHs 6aHKy 3a0e3Meuye He3aNeHKHICTh BUKOHAHHS 000B’SI3KIB MiAPO3A1IaMU KOHTPOJIIO
LUIIXOM HEBTPYUYaHHS B IPOLECH iX POOOTH.

Ouinka npisuibHOCTI [lpaBninHs 3niiicHIOETbCsT HarmsgoBoro pamor0 Ha peryssipHiii OCHOBI.
HarnsimoBa pana banky He pifiie OJHOTO pasy Ha pik 3A1MCHIOE KOHTPOJb 3a MISIIBHICTIO
[IpaBninHg baHky nusixom 3ycTpideil, aHami3y yHpaBJIIHCBKOI 3BITHOCTI, OLIHKH pOOOTH
[IpaBniHHS, OLIHKM BIANOBIAHOCTI KOJEKTUBHOI mpuaatHocTi IIpaBiinHa banky posmipy,
0c0o0JIMBOCTAM JisIbHOCTI baHKy, xapakrepy 1 oOcsAram OaHKIBCHKMX Ta 1HIIHMX (PIHAHCOBUX
nociyr, npoduno pusuky baHky, cuctemMHOi BaxiauBOCTI baHKy Ta AisIbHOCTI OaHKIBCHKOL
Ipynu, A0 CKJIany sKoi BXoauTh baHK.

CrpykTypa, ckiian ta npouenypa podotu [lpasninas banky Buznadatotbcsa Ctatyrom banky Ta
[Tonoxxennsm npo [IpaBninHHs,.

10. PO3KPUTTSI IH®OPMAIIII TA If MPO3OPICTH

baHk NOBMHEH CBO€YacHO PO3KpPHUBATH IOBHY, JOCTOBIPHY Ta CYTTEBY 1H(poOpMaliio, sKa
CTOCYETBCS HOro [iSJIBHOCTI, 3 METOI0 HaJaHHS MOJKJIMBOCTI I1HBECTOpaM, BKJIQJHUKAM,
KJIIEHTaM, aKL[IOHEepaM Ta IHIIMM 3alHTePECOBaHUM 0co0aM NpUHMaTH BUBAKEHI PILLIEHHS, B T.U
1I0JI0 MPAKTUK KOPIOPATUBHOI'O YIIpaBiliHHA baHKkoM.

[Hdopmanis, o poskpuBaeTbest bankom, mae OyTH MOBHOIO, TOOTO MICTMTH BCl1 JAaHI MPO

(akTUYHI Ta NOTEHL1MHI HACIIAKY OINepalii, skl BIUIMBAIOTh HA PIILIEHHS, 1110 NPUIHMAIOThCs Ha
il OCHOBI.
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JIOTpUMaHHSl NPUHIMITY I[PO30pOCTI y c(epl KOPIOPAaTUBHOIO YIpaBiliHHA baHKy o3Haudae
po3kputtss bankoMm iHdopmalii npo opraHizamiro MOro AiSUIBHOCTI 3 METOI OI[IHKHU
3aliKaBlIeHUMHU ocobamu (KopucTyBauamu) epeKTUBHOCTI ynpaBiiHHA bankom Harnsgosoro
panoro Ta [IpaBninaam banky. JloTpumaHHS NPHUHLHKITY IPO30POCTI € MOKA3HUKOM HaJIHHOTO
Ta €(peKTUBHOI'O KOPIIOPATUBHOTO YNPABIIHHS Ta MOXKE CHPUATU 30€peKEHHI0 A0CTyny baHky
JI0 PUHKIB KaIlliTaly, yKII04aloud MDKHAPOIHHX.

bank poskpuBae iH(OpMALII0 NPO KOPIOPATHBHE YHPABIIHHSA B HOPSAKY, BHU3HAUYEHOMY
3akoHoM Ykpainu “IIpo ¢iHaHCOBI MOCIYrH Ta JIep)KaBHE PEryJIIOBAHHS PUHKIB (IHAHCOBUX
MociIyr”, HOpMaTUBHO-MIPaBOBUMHU akTamMu HarionaneHoro 6anky ta HarionanbHoi kowmicii 3
LIHHUX TanepiB Ta (POHIOBOIO PUHKY CTOCOBHO PO3KPUTTA 1H(oOpMalii OaHKaMU-eMITEHTaMu
LIHHKX Tanepis.

10.3. Indopmanisa, mo po3kpuBaeTbcsi bankom, Mae OyTH JOCTOBIPHOIO, HE MICTUTH IMOMUJIOK,

NepPEeKpyYeHb, BUKPUBIEHb, sKI 3JaTHI BIUIMHYTH Ha pINIEHHS, $KI [OPUAMAIOTHCS

3alHTepecoBaHUMHU ocobOamu. JlocToBipHiCTh 1H(pOpMalii, sKa pPO3KpUBAEThCs baHkoM,

3a0e3neuyeThCs 3aBIIAKU:
HIAroTOBLI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI BIAMNOBIAHO 10 MDKHAPOJHUX CTaHAApTIB (piHAHCOBOL
3BITHOCTI, BUMOT HartionanbHOTO 6aHKy YKpaiHu Ta i ONpUITIOJHEHHIO;
HIJrOTOBLI 3BITY IPO yIpaBJIiHHA,
pEeryJsipHOMY TPOBEACHHIO HE3aJIeKHOI0 30BHINIHBOTO ayAuTy (iHAHCOBOi 3BITHOCTI
BIJIIOBIIHO 10 MI)KHAPOJAHUX CTaHJAPTIB ayJUTY;
3MIHCHEHHIO €()EeKTUBHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 32 JOCTOBIpHICTIO iH(popmanii, 1o
PO3KPHUBAETHCA.

10.4. Indopmariis, mo po3kpuBaeTbca bankom, Mae OyTH CYTTEBOIO, SKa MOXE BIUIMHYTH Ha
OPHUHAHATTA pillleHh KOPUCTyBadaMHu wLi€l iHpopmarii. ¥ pamkax oprasizailii KOpIopaTuBHOTO
ylpaBiiHHA 1HQopMmaliss npo ¢iHaHcOoBUM cTaH baHky, pe3ynapTaTh MHOro AisUIBHOCTI,
ypasnuBICTh baHKy 10 pU3UKIB, CTPATETIIO YIPABIIHHSA PU3UKAMM, IPAKTUKU KOPIIOPATUBHOIO
YIpaBJIiHHA PO3KPUBAETHCS CBOEYACHO, JOCTOBIPHO Ta JETaJbHO. bank po3skpuBae
1H(opMaIlilo PO KOPHMOpPAaTHBHE YNPABIIHHS B JOCTaTHROMY 00Cs31, II0 HE MEHIIEe 00CsTY,
BHU3HAUYEHOTO 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW, Ta IO Ja€ MOXJIMBICTH 3alliKaBJICHUM 0cobaM
(xopucTyBayam) NPUMHATH BUBAXKEHI PIILIEHHS.

10.5. Buache, peryisipHe Ta MOCJIIOBHE PO3KPUTTS 1HPOpMaIlii, a TAaKOK OBHOTA i BUCBITJICHHS Ta
JOCTOBIPHICTB J1I03BOJISIIOTH 30UIBIIUTH JA0OBIPY aKIL[IOHEPIB, KIIEHTIB Ta IHIINX 3ai1HTEPECOBAHUX
0ci0, a TaKoXX CHPUSIOTh OUIbII e(EeKTUBHINA OLIHII ALSUIBHOCTI baHKy Ta Harysiy 3a Hero 31
CTOPOHU KOHTPOJIIOIOUMX OpPTraHiB 1 OpraHizailiii, a BiATaK — MOMNEPEIKEHHIO 1 3MEHIICHHIO
PHU3HUKIB, 110 BUHUKAIOTH 11/l Yac yrnpasiiHHs baHkoM.

10.6. Ilincymku nissibHOCTI baHKy BigoOpakaroThCsl y IIOMICAYHUX, KBAapTaJbHUX 1 PIYHHUX
OanmaHcax, 3BITax Npo NpUOYTKM 1 30WUTKHM, a TAaKOX B pIYHOMY 3BITI. 3aTBEpKEHUN
3aragbHUMM 300paMM aKI[IOHEPIB PiYHMN OajaHC 1 3BIT MPO MPUOYTKU 1 30MTKH, 3BIT PO
yInpaBiiHHA 3a (opmMo0 Ta B CTPOKH, BcTaHOBJeHI HarioHaibHuM OaHKOM YKpaiHu,
ONPWJIIOTHIOETHCS Ha 0QiLiiHOMY BeO-caiiTi baHky micis migTBep UKeHHs HOro 10CTOBIPHOCTI
MOJaHUX B HHOMY B1JIOMOCTEH 30BHILIHIM ayJUTOPOM.

10.7. Ha odiuiitHomy BeO-caiiTi baHnky B 000B’13KOBOMY IOPSAJIKY ONPHIIIOIHIOKOTHCS:

ctaryT baHky Ta 3MiHU 10 HBOTO;

MIOJIO’KEHHS Ipo 3aranbHi 300pu akuionepis, HarnanoBy pany, [IpaBninnsa banky, a Takox

3MIHU JI0 HUX;

IIPOTOKOJIM 3arajabHuX 300piB baHky;

pluHa Ta KBapTaJbHa (pIHAHCOBA 3BITHICTb, 3BIT NPO YIPABIIHH], PIYHUN 3BIT €MITEHTa

LIHHUX TanepiB;

YV VV V

YV Vy
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IIPOCHEKT LIHHUX MamnepiB abo PpilIeHHs Mpo €MICII0 I[IHHUX ManepiB, CBIAOLTBO IPO
peecTpariio BUIYCKY aKI[iif Ta IHIIMX [IHHUX nHanepiB banky;

piunwmii 38iT HarnsnoBoi paau banky;

ocobmmBa iHpopMmalist mpo bank, BiAMOBIIHO 10 BAMOT 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHU;

1H(popMallis PO CTPYKTYPY BiIacHOCTI baHKy;

Ta 1H1Aa iHpopMallis, 000B’SI3KOBE OTPUITIOTHEHHS SIKOT BU3HAYEHO YMHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM
Ykpainu.

10.8. bank Hanae HamionaneHoMy OaHKy YkpaiHu 1H(OpMaLiio Mpo NPakTUKU KOPIOPATUBHOTO
YIPaBJIiHHS, AKa BKJIIOYA€ 1HHOPMAIIIIO TIPO:

VVVY 'V

» KOH(IIKTH iHTepeciB, 10 BUHUKAIOTh Y BaHKy;

» 1oB’s13aHKX i3 bankoM oci6;

» minrBepaskeHi GpakTu HeMPUIHATHOI NoBeNiHKY B BaHKy;

» 3BiNbHEHHS KepiBHUKA (KepiBHUKIB) BaHKy, KepiBHMKA MiIPO3/ily KOHTPOJIO i3 3a3HAYEHHAM
M1JICTaB TAKOT'0 3BUIbHEHHS Ta PO KaHIUAATypH Ha MPU3HAYECHHS Ha 111 TOCaIu;

» (hakTu PO BIACHMKA ICTOTHOT y4acTi, sKi CBiI4aTh PO HOTo HEBiANOBIAHICTH YCTAHOBIEHUM
HamionansHuM 0aHKOM BHMOraMm IIOJO JiIOBOI pemyraiii Ta/abo ¢iHaHCOBOTr0/MaifHOBOTO
CTaHy, a TaKOX (aKTH, SKi CBiAYaTh, IO BOJIOJIHHSA TAaKOK OCOOOI0 ICTOTHOIO Y4YacTIO B
banky 3arpoxye iHT€pecaM BKJIQAHUKIB Ta 1HIIMX KPEIUTOPIB OaHKY;

» (aktu mojao KepiBHUKIB BaHKy, KepiBHHKIB MifpO3JiNiB KOHTPONIO, AKi CBimuaTh Ipo ix
HEBIJNOBIIHICTh ycTaHOBJIIeHUM HarloHanbHUM GaHKOM BUMOTaM IIOJO JAUIOBOI pemyTarii
Ta/abo mpodeciiHOi TPUAATHOCTI, a TaKOXX HAsABHICTh iHpOpMamlii, fka MOxe
CBILAYMTH/CBIIUUTH MPO MOXJIMBUI HETaTUBHHI BIUIMB Ha 3a0e3MeueHHS BUKOHAHHS TaKHUMU
ocobamu CBOiX (yHKIIIH.

10.9. [ndopmaris moBUHHA HAJABATHUCs CBOEYACHO Ta PETYIISAPHO, 100 HAaBaTH HAJICKHY
XapaKkTEepUCTUKY AIJIbHOCTI baHKy, y ToMy umcii moa0 npoduio pusukis banky ta
€(eKTUBHOCTI yNPaBJIiHHA HUMHU.

10.10. BignoBigHo 10 3akoHOAaBcTBa Y Kpainu, bank 3a0e3neuye 3axuct iH(popmalii, 10 CTAaHOBUTH
OAaHKIBCBKY TA€MHMIIO, 1 BCTAHOBJIIOE PO3YMHHUH OajiaHC MIXK 3aKOHOJABUMMHU BHMOIAMH,
1H(pOpMaIIITHOIO MTPO30PICTIO Ta CBOIMHU KOMEPLIMHUMU IHTEPECAMH.

10.11. KonTposib 3a pO3KpUTTAM iHpOpMaLii, MOB’sA3aHOI 3 KOPIOPAaTUBHUM YIPaBIIHHAM Ta
HaJaHHAM Takoi 1H(opMalii 3alHTepecoBaHMM ocobam 3abe3neuyerbes KoprnopartuBHuM
cexperapem banky Ta/abo IIpaBninasam banky.

10.12. bank Bu3Ha4ae ocib, fKi MalOTh MPaBO PO3KpUBATH iH(pOpMalio, Ta TOBOJUTH ii A0 Bigoma
aKLIOHep1B, KJIEHTIB, BKJIAJHUKIB, KPEAUTOPIB Ta IHIIMX 3alHTEPECOBAHUX CTOPIH, J0 SKHX
HaJIeXKaTh!

- I'ostoBa Ta wienn Harus ool pagy;
- 'onoga [IpaBininus;
- KopniopatusHuii cexperap.

10.13. Bank BUKOpPHCTOBY€ 3pyuHI JUJIs BKJIQIHUKIB, KJII€EHTIB, KPEAUTOPIB, IHBECTOPIB, aK1IIOHEPIB Ta
IHIIMX 3alHTEepecoBaHMX 0ci0 3aco0u momuMpeHHs 1HQopMmarii, ski 3a0e3nedyloTh OJIHAKOBI,
CBO€YACHHI Ta HE MOB’A3aHUH 13 3HAYHIUMHU BUTPATaMH JOCTYI 10 iH(opMmarrii.

11. YIIPABJIIHHSA PUBUKAMU
11.1. bank 3ampoBajKye Npolec YNpPaBIiHHS pU3MKaMM JUIA 1IeHTH(]IKaIli, OLIHKA BEJIMYMHHU Ta
KOHTPOJIIO 3a BCIMa 3HAYHUMHU PU3UKAMHU.

11.2. YnpaniHHs pU3MKaMU COPSMOBAHO HA JIOCSTHEHHS TAKUX LLIEH:
11.2.1. pu3suku NOBUHHI OyTH 3p03yMili Ta ycBijoMIeH1 baHkoM, Horo kepiBHUIITBOM;
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11.2.2.

11.2.3.
11.2.4.
11.2.5.
11.2.6.

11.2.7.

pU3MKM MOBMHHI OyTH B MeXax JONMYCTUMHUX PpIBHIB, ycTaHoBieHUX Harmsnosoro
pasiomo;

pIIIEHHS 11010 NPUHHATTS PU3KUKY IOBUHHI BIJINIOB1IaTH CTpaTeriyHUM LM baHky;
PIIIEHHS PO NPUNHATTS PU3UKY MAIOTh OyTH KOHKPETHUMH Ta YITKUMU;

OYIKYBaHI BUT'OJM MAOTh HAJIEKHUM YMHOM KOMIIEHCYBaTH NPUUHATTS PU3HKY;
Nepepo3nOLT KaiTaly NOBUHEH OyTH NMPONOPLIMHUM PIBHIO PU3MKY, IO MPUIMAETHCS
bankowm;

MOTHBALlIA LIOJI0 JOCSITHEHHS BHCOKHMX MOKA3HMKIB JOXIJHOCTI Ma€ y3roJKyBaTHCS 3
JOMYCTUMHUMH PIBHAMU PU3UKY B baHKy.

11.3. OCHOBHMMHU KOMIIOHEHTaMH €()E€KTUBHOTO YIPABIIHHS PU3UKAMH €:

11.3.1.

11.3.2.

11.3.3.

11.3.4.

11.3.5.

11.3.6.

11.3.7.

CTBOpeHHs B baHKy He3aleXHUX (YHKLIOHAIBbHO MIiAPO3AUIIB YIPABIIHHS pU3UKAMHU,
SIKAWA Ma€ BIAMOBIIATHU 32 YIPABIIHHSI pPU3UKAMHU Ta MiAPO3A1UTY KOHTPOJIO 32 TOTPUMaHHS
HOPM (KOMILJIA€HC);

OpraHi3allisi CUCTEMH YIPAaBIIHHS PU3MKAMH, sIKa IPYHTYEThCS Ha PO3MOALI 000B’SI3KIB
MDK mipo3aizaMu baHky 13 3aCTOCyBaHHAM MOJENl TPhOX JIHINA 3aXHCTY;

BUPOOJIEHHS YITKOI cTparerii 3 YyOpaBiliHHA pu3ukamMu B baHky, noB'si3aHoi 3
BIJIIOBIIHUMHU OllepaliiiHuMu npoiecamu B banky;

BCTAQHOBJICHHS BIANOBIJHMX MapaMeTpiB YIpPaBIIHHA PU3UKaMHU Ha olepaliiiHoMy piBHI
JUIs BCI1X (DYHKLIOHAIBHUX MIApo3autiB baHky;

013HECOB1 Ta 1HBECTHIII}HI PIIIEHHS MAalOTh IPYHTYBaTHCS Ha JOCKOHAJIOMY KUIBKICHOMY
Ta IKICHOMY aHajli31 pU3HKIB;

CUCTeMaTH4He 30MpaHHs IMOBHOI, CBO€YACHOI Ta MOCHIOBHOI iH(OpMalii, a Takoxk
3a0e3nedyeHHs aJIeKBaTHOTO 30epiraHHs Ta JOCTYIy 10 HEf;

pO3pOOJIeHHsT KUIBKICHUX MojeJei, 1m0 3a0e3nedyloTh aHali3 BIUIMBY 3MIH B
€KOHOMIYHOMY, 013HECOBOMY Ta PMHKOBOMY CEpeJOBHILI Ha npodiab pusuky banky Ta
MOB'SI3aHOTO 3 LIUM BIUIMBY Ha HOTO JIIKBIIHICTh, IPUOYTKOBICTh Ta BapTICTh.

11.4. lianpHicTh opradiB banky y cdepi yrnpaBiiHHS pU3UKAMHU PETYIIOETHCS TAKUM YHHOM:

114.1.
114.2.

aKkunioHepu obuparoTh uneHiB HarmsioBoi paau;

HarasimoBa paga banky Hece MOBHY BIANOBIAAIBHICTh 3@ CTBOPEHHS KOMIUIEKCHOT,
aJIeKBaTHO1 Ta €(EKTUBHOI CUCTEMM YNPABJIIHHI pPU3MKaMM, Ha SIKI HapakaeTbcs baHk y
CBOIH AisbHOCTI. [y 3a0e3neueHHst HaJle)KHOTO ypaBiaiHHS pu3ukamu Harnsgosa pana
0aHKYy OBHHHA:

1) BU3HayaTu Ta KOHTPOJIOBATH JOTPUMAHHS KOPIOPATHMBHMX LIHHOCTEM OaHKy, Kl

0a3yroThCs Ha 3M1MCHEHH] O13HECY Ha 3aKOHHUX Ta €THYHUX MPHUHLMUIIAX, Ta MOCTIHHO
MIATPUMYBATH BUCOKY KYJIBTYPY YIPaBIIHHS PU3HKAMU;

2) OpUAUIATA JOCTaTHIO KUIBKICTh 4YacCy, 3YCHJb 1 pecypciB AJsl y4acTi B YIpaBJiHHI

3)

4)

5)

6)

pusukamMu baHKy Ta KOHTpOJIO 3a KOMIUIEKCHICTIO, aJIeKBAaTHICTIO Ta €(QEKTHBHICTIO
CHUCTEMH YIIPABIIIHHS PU3UKAMU;

CTBOPUTU Ta MIATPUMYBATH Ha HAJIEKHOMY pIBHI OprasizauiiHy CTpPYKTYypYy,
1HpopMalliliHy CHUCTEMY IIOAO YHPABIIHHA PU3MKAMU Ta BHYTPILIHIM KOHTPOJb, IO
3a0e31neuyroTh e(peKTUBHE YIIPABIIIHHS PU3UKAMU;

3a0e3nedyBaTd, 1100 MOJITHKA BHUHaropoau B baHky Bianosijasa Ta cHopusuia
€(EeKTUBHOMY YIPABJIHHIO pPU3MKaMM, HE CTUMYJIIOIOYM NPUNHATTA HAAMIPHOIO PiBHS
PH3UKY;

YCTAHOBJIIOBATH BUNAJKW HaKJIagaHHS 3a00poHM (BETO) KEpIBHUKAMHU MIiAPO3AUTY 3
YIpPaBIIHHA PU3MKaMM Ta MIAPO3AUTY KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHAM HOPM (KOMILIA€HC) HA
pimenns IlpaBiinHg baHky, KOMITEeTIB Ta IHIIMX KoJseriaabHUX opraHiB IlpaBiiHHs
banky;

CHPUSATH CTBOPEHHIO PETYJISPHUX Ta IPO30PUX MEXaHI3MIB KOMYHIKallii B baHky.
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11.4.3. IlpaBainna banky 3a0e3nedye BUKOHaHHS 3aB/aHb, pimeHb HarsiioBoi pagu banky

LIOA0 BIPOBAKEHHS CHCTEMH YIPABIIHHA pU3MKAMHU, YKJIIOYAOYM CTpPATeriio Ta
MOJIITUKY YOPAaBIIHHS pU3UKaMHU, KyJIbTYpy YHPaBJIiHHA pU3MKAMHU, OPOLETYypH, METOAU
Ta 1HII 3aX0AM €(EeKTUBHOIO YINpaBiiHHA puzukaMu. [IpaBminHs baHky BH3Hae Ta
BUKOHYE BUMOTH IIOJI0 HE3aJEKHOIO BUKOHAHHS OOOB’S3KIB MIAPO3AUIAMU YIIPABIIHHS
pU3UKaMH 1 KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHAM HOPM (KOMIUIA€HC) 1 HE BTPYYAETbCA Yy
BUKOHAHHS HUMU CBOiX 00OB’sI3KIB.

11.4.4. Ilinpo3aian 3 ynpaBjiHHSI PU3MKAMM Ta MAPO3ALT KOHTPOJIIO 32 TOTPUMAHHAM

HOPM (KOMILIA€HC), SIK Ipyra JiHis 3aXUCTy  3a0e3leuyroTh YIPABIIHHS pU3UKAMU
banky, cBoeuyacHe BUSIBJICHHS, BUMIPIOBaHHS, MOHITOPUHT, KOHTPOJIb, ITOM SIKIIIEHHS Ta
3BITYBAaHHS IIOJ0 CYTTEBUX pHU3HKIB, B MEXax IIOBHOBAXKEHb, 3a0e3MeUylOTh
KOOpMHALII0 POOOTH 3 MUTaHb YNPABIIHHSA PU3UKAMU MDK CTPYKTYPHUMH I1IPO3I11aMu
banky;

11.4.5. Iligpo3aii KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHAM HOPM (KOMILIA€EHC), SIK IpyTra JiHIA 3aXUCTY

3a0e3neuye OpraHizaiil0 KOHTPOJIO 3a JOTPUMaHHAM baHKOM HOpM 3aKOHOJABCTBA,
BHYTPIITHbOOAHKIBCHKMX JOKYMEHTIB Ta BIANOBIZHUX CTaHAApPTIB MpodeciiHuX
00’eTHaHb, /114 SAKUX MOIIHUPIOETHCS Ha baHk.

11.4.6. Ilinpo3nin BHYTPIIHBOIO AYAMTY, SIK TPETS JIHIA 3aXUCTY - IEPEBIPSE Ta 3[1HCHIOE

12.1.

12.2.

~

VVVVVYVYYZHD
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OLIIHKY e(eKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH YIpPaBJIIHHSI pU3MKAMU Ta
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO .

12. CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

BpaxoBytoun BaromicTb TaKHMX €JIEMEHTIB KOPIIOPATUBHOIO YIPABIIHHA SK IPOBEIECHHS
He3aJe)KHO1 OIHKM (iHAaHCOBOI MisIbHOCTI banky 1 koHTpodro 3a Hew, HarmsmoBa pana
3a0e3neuye HajexHe (YHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIO, CKJIAJIOBUMHU SIKOi € Harjsj 1
MOHITOPUHI 3 OOKYy OpraHiB KOHTpost0 baHKy, 311HCHEHHS Npoueayp BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJIIO, @ TAKOX HAIJISLY 1 MOHITOPUHTY 3 OOKY 30BHIIIHIX ayAUTOPIB.

Harnsnosa paga banky Hece BiINOBIIaJIbHICTD 3@ OpraHi3alilo Ta epeKTUBHE PYHKIIOHYBAHHS
CUCTEMHM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B baHKy.

Cucrema BHYTPIUIHBOI'O KOHTPOJIIO MAa€ OXOILIIOBATH BCl eTany JisuIbHOCTI baHKy Ta BKItOUae
KOHTPOJIb 3a (DYHKI[IOHYBaHHSIM CUCTEMU YIPABIIHHA pu3ukamMu baHky.

. CucreMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 3a0e3Meuye 311MCHEHHS CTpaTeriyHoro, onepaTUBHOI O Ta

MIOTOYHOTO KOHTPOJIIO 32 HOro ()iHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO AISIBHICTIO.

. Cy0'ekTamMM CUCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO baHKy €:

Harnsinosa pana banky;
[Tigpo3ain BHYTPILIHBOTO AyIUTY;
[Tigpo3ain 3 ynpaBiaiHHS pU3UKAMU;
[Tigpo3ain, KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHAM HOPM (KOMILJIA€HC),;
[IpaBninns banky;
I'onoBHuit Oyxranrep 1 H0ro 3aCTyIHUKHY;
KepiBHUKM migpo3aiiB 1 MPALiBHUKY, K1 3A1HCHIOIOTh BHYTPILIHIA KOHTPOJIb BIANOBIAHO 10
[IOBHOBAX€Hb BU3HAUYEHUX BHYTPILIHIMU HOPMAaTUBHUMHU JJOKyMeHTamu baHky.
3a0e3neuye YITKUHA PO3MOJAUT OOOB'I3KIB, MOBHOBaXXEHb Ta BIAMOBINAIBHOCTI MK ycima
cy0'eKTaMU CUCTEMH BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO.

HarnsgoBa pana, sk opraH KOHTpPOUIIO, 3a0e3ledye CTBOPEHHS Ta (DYHKLIOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 3/1HCHIOE KOHTPOJIb 3a i epeKTUBHICTIO, 3a0e3meuye
CUCTEMY YIpPAaBJIIHHSA PHU3UKaMH, I KOMIUIEKCHICTh, PO3POOKY 1 3aTBEpAKEHHS HEOOXITHUX
CTpaTerii 1 MoJI0)KEHb CTOCOBHO KOHTPOJIIO JisJIbHOCTI baHky.
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Cucrtema BHYTPIIHBOI'O KOHTPOJIIO B baHKy BKJIIOYa€e NOPSAA0K MOMKPEHHS 1HpOopMaLii Ipo

PU3UKU MIXK:

H1PO3AUIaMH KOHTPOJIIO Ta IHIIUMHU MIAPo3auIaMu baHky;

mix HarmsagoBoro pamoro bamky /IlpaBninasm banky (komiterammu  Harmsgooi

paaw/IlpaBninns banky) Ta migpo3aiiiaMu KOHTPOIIO.

12.6. EdexTuBHa cucTeMa BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0e3meuye HallexkHe (PYHKIIOHYBaHHS MO
TPHOX JIHIM 3axUCTy €(EeKTUBHOTO YIPABIIHHA pPU3MKAMHM 3 YITKO BHU3HAYEHUMU cdepaMu
B1JINOB1AAJIHOCTI 3@ YIIPABJIIHHSA PU3UKAMU:

>
>

»  mepma JiHis 3aXMcTy — Ha piBHi Oi3Hec-miaposainis Bbanky Ta migpo3aimiB MmiaTpUMKH
nismeHOCT1 banky;

»  gpyra JiHis 3aXMCTy — Ha piBHI MiAPO3AiMy 3 yIpaBjliHHA pU3MKAMH Ta IiAPO3AiNy 3a
JNOTPUMaHHA HOPM( KOMIUIA€HC);

»  TpeTs JiHisA 3aXUCTy — Ha PiBHI HiZPO3/iTy BHYTPIIHEOTO ay/IuUTY.

12.7.  TlinTBEepAKEHHSIM HAJIEKHOTO (PYHKLIOHYBAHHS MOJIEN1 TPHOX JIIHIN 3aXUCTY €:

> e(EeKTUBHICTh 1 EKOHOMIYHA JOILUIBHICTD 3/11iCHIOBaHUX baHkoM omepartiii;

»  obaumuBe (oOepexkHe) BeJEHHS OAHKIBCHKOI Ta IHIIOT JiANLHOCTI OaHKy, YKIIOYalOuu
30epexKeHHs HOro aKTUBIB Ta 1HBECTHUIIIH;

»  cBO€YacHe Ta HAlle)KHE BMSBIICHHs, BUMIDIOBAHHS, MOHITODMHI, KOHTPOJb, 3BITyBaHHS Ta
IIOM SIKILIEHHS 3a BCiMa BUJIaMU PU3HKIB;

»  J0CTOBIpHiCTH (DiHAHCOBOT Ta CTATUCTHYHOI 3BITHOCTI (YKJIHOYAIOUM 3BITHICTD, IO MOJAETHCS
no HamionanpHoro 6aHKy, Ta yIpaBJIiHCbKY 3BITHICTb, 110 MOJAEThCA 1O OPraHiB yIpaBiIiHHA
0anky), iH(popMalii 1moa0 ¢(IHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT MISIIILHOCTI OaHKY, IO HATAEThCA SIK
BHYTpILIHIM, TaK 30BHIIIHIM KOPUCTyBadaM;

»  HaxiiiHicTh iH(OpPMANIHIX TEXHONOTIH, YIPaBIIHCHKUX i 06JIKOBUX MPOILECIB, 1O 6a3yrThCs

Ha YITKOMY BU3HAY€HH1 000B’s3K1B, pO3IOALI1 [TOBHOBAXKEHb 1 M1JI3BITHOCTI;

»  BiANoBimHiCTh isMbHOCTI BaHKYy 3aKOHONABCTBY YKpaiHHM, HOPMAaTHBHO-TIPABOBUM aKTaM
HamionansHoro 6aHKy, a TakoX BHYTPIIIHIM JOKyMEHTaM OaHKy (IOJIITHII, MPOIEAypam,
PIIIEHHSAM OpraHiB yIpaBJiHHS OaHKY).

12.8. baHk opraHizoBye B3a€MOJII0 MIJPO3ALIIB, 10 3a0e31neuyloTh (YHKIIOHYBaHHA MOJEJl TPhOX
JHIN 3aXMCTy, BIANOBIAHO A0 PO3Mipy, ocobymBocTel AisuibHOCTI baHky, XapakTepy 1 oOcsris
0aHKIBCBKUX Ta 1HIIUX (PIHAHCOBUX MOCIYT, NPOQ LI pU3HUKYy baHKy, CUCTEMHOI Ba)KJIMBOCTI
banky Ta nisnpHOCTI OaHKIBCHKOT IPYIH, 0 CKJIaay KO BXOJUTh baHK.

12.9. HarnsnoBa pana 3a0e3nedye oprasizallilo BUSBICHHS HEIONIKIB CUCTEMHU KOHTPOJIIO, PO3POOKH
MIPONO3ULIN Ta PEKOMEHJALIHN 040 i BAOCKOHAICHHS; KOHTPOJIOE 3a YCYHEHHAM HEIOJIKIB,
gKl OyJlu BUSBJIEHI MiJ] 4ac IPOBEJECHHs IEPEBIPOK, MIAPO3J1IOM BHYTPILIHBOIO ayauTy Ta
30BHILIHIM ayUTOM, PErYISTOPHUX OPraHiB, pe3yabTaTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta aHATI3y
OI[IHKU PU3UKIB OaHKIBCHKOT A1SLTBHOCTI.

12.10.1IpaBninns banky 3a0e3medye opraHizaiil0o CHUCTEMH BHYTPIUIHBOI'O KOHTpOto. IlpaBiiHHS
banky moxe neneryBaTH yacTHUHY (QYHKIIH 3 oprasizauii CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO
MIOCTIMHO J1I0YMM KOMITE€TaM, KEpIBHUKAM CTPYKTypHUX miapo3ainiB banky. [IpaBninns banky
3a0e3nevye KOHTPOJIb 32 BAKOHAHHSAM JIEJIETOBAaHUX HUM (PYHKIIIH.

[IpaBiiHHA 3anIpOBAPKYE MPOLEAYPH BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO, SIK1 Epe10ayatoTh 3BITYBaHHS
Harnsnosiii panai 1 [IpaBninHio Ta 6araTopiBHEBUI KOHTPOJIb 3a AIIbHICTIO baHKy.

12.11. Ponp mimpo3aily BHYTPINIHBOTO ayAMTYy MOJSATae B 3AIMCHEHHI HE3aleKHO1, 00'€KTUBHOI
JISTIBHOCTI 3 HAJaHHS BIEBHEHOCTI Ta KOHCYJIbTALIMHMUX MOCIYT HIOJO OI[IHKA CHUCTEM Ta
npoueciB baHky, 1m0 Mae NPUHOCUTH KOpPUCTh baHKy Ta moOKpaiiyBaTH MHOro AisUIBHICTB,
MOHITOPUHTY PU3HKIB 1 CUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. BOHA BUsBIIsIE pU3MKH Ta MOTEHIIIHI
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HEJIOJIKM B CUCTEMI BHYTPIUIHBOIO KOHTpoJito banky Ta Hamae Harmsanosiil pani pe3ynabTaTu
OIIIHKM PHU3UKIB 1 rapaHTiil TOTO, L0 CUCTEMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO € aJeKBAaTHUMH JUIs
YNpaBJIiHHA LUUMU PU3UKAMU.

12.12. JIianpHICT 3 MPOBEAEHHS BHYTPILIHBOIO ayJUTy Mae OyTH HE3aIEkKHOI, aJeKBaTHO
npodiHAHCOBAHOIO 1 J1I0Ope YKOMIUIEKTOBAHOIO MpodecioHallaMH, K1 MII0Th BIAMOBIIHO 10
MixHapoJHUX CTaHAApPTIB Mpo(deciiHOI MPAaKTUKU BHYTPIIIHBOIO ayAMTY Ta HALlOHAJIBHUX
CTaHJapTIB.

12.13.HarnsiioBa pajja Mae OBHOBA)XEHHS 00 NPU3HAYEHHs Ta 3BUIBHEHHS KEpIBHUKA MIPO3/LTY
BHYTPILIHBOTO AyAWUTY, MIAPO3AUTY 3 YHpPaBJIIHHA PU3MKAMM Ta MIAPO3JALTY 33 JOTPUMaHHIM
HOPM (KOMILJIA€HC).

12.14.bank 3a0e3neuye 4YITKUH po3noAll (yHKLINA, OOOB’SI3KIB 1 IOBHOBAKEHb NPALIBHUKIB
HIAPO3AUTIB, SIKI 3a0e31medyoTh (YHKI[IOHYBaHHS MOl TPhOX JIIHIA 3aXMUCTy, Ta PO TaKUi
PO3M011 JOBOJUTH 10 BIJOMA KOXKHOI'O IPALlIBHUKA IUX MIAPO3LIIB MiJ] MiAIHUC.

12.15.11iapo3aiau KOHTPOJIO € He3aJeKHUMH BiJ MiAPO3ALUTIB MiATPUMKH/Oi3HEC MIAPO3ALTIB.

12.16.11i1po3al1 KOHTPOJIIO € HE3AIEKHUM, SIKIIO JOTPUMYIOTHCS KpUTepii, sIKI BH3HA4Y€HI B
HOpPMaTUBHO-IIpaBOBUX akTax HamioHanbHOro 0aHKy 3 MUTaHb OpraHi3allii CHCTEMU yIpaBJIiHHA
pusukaMu B OaHKax YKpaiHM Ta OaHKIBCBKMX TIpyIlax, a TakoX 3 IHMTaHb Oprasizarii
BHYTPILIHBOTO ayJUTY B OaHKaX.

12.17. bank 3a0e3nedyye MiIPO3AUIA KOHTPOJIO JOCTATHHOK KUIBKICTIO JIHOJACHKUX 1 (DIHAHCOBUX
pecypciB I HE3aleKHOTr0, 00’ €KTUBHOTO Ta €()eKTUBHOTO BUKOHAHHS CBOIX 000B’A3KIB.

12.18. KepiBHUKM MNipO3AUTIB KOHTPOIIO € HajaliHowo miarpuMkoro Harmsposoi pamum banky y
BUKOHAHHI HEIO CBOIX (DYHKITIH.

12.19. HarnsgoBa pama banky Moke BCTaHOBUTH JOJATKOBI BHUMOTH 10 KEPIBHUKIB IiIPO3ALTIB
KOHTPOJII0, KPIM THX, 1110 BcTaHOBJIeH1 HalloHanbHUM GaHKOM.

13. MEXAHI3M IOBIJIOMJIEHHS ITPO HENIPUMHSITHY MMOBEATHKY B BAHKY

13.1. HarnspoBa pana banky 3ampoBajkye MeXaHi3M KOH(IIEHIIHHOIO TMOBIJOMIIEHHS PO
HEeNpUHWHATHY MMOBEAIHKY B baHKy Ta y BU3HaU€HOMY HEIO MOPSAIKY 311MCHIOE KOHTPOJIb 32 HOTO
(YHKIIOHYBaHHSM.

MexaHi3M KOH(IIEHIIITHOTO NOBIJOMJICHHS NPO HENPUHHATHY NOBEAIHKY B baHky BKitouae
TaKi MUTaHHS:

13.1.1. mpouenypy noBimomJieHHS (IpsiMO ab0 OMOCEPEIKOBAHO dYepe3 MIAPO3IUT KOHTPOJIO 3a
NOTpUMaHHAM HopM(koMmiunaeHc) HarmsmoBid pani banky mpo cyTTeBi mijjo3pu (crpaBeinBi
N0oOOIOBAaHHS Ta CHOCTEPEKEHHs) WLI0J0 NOTEHUIMHMX abo (aKTUYHUX MOPYIIEHb
3aKOHOAABCTBAa YKpaiHH, PHHKOBUX CTAHIAPTIB, 3JI0YMHIB y cdepi cayk00BOi qisIBHOCTI, y
chepl rocmogapchkoi  MISIBHOCTI  (IIaxpalcTBO), TMOPYIIEHHS CaHKLINA, Jerami3aliio
(BiAMHMBaHHS) JIOXOJIB, OJEP)KAHUX 3JIO0YMHHHUM ILJISXOM, (IHAHCYBaHHS TEPOPU3MY Ta
(1HAaHCYBaHHS PO3MOBCIO/DKEHHS 30p0Oi MacoBOIO 3HUIICHHS, HEKOHKYPEHTHY HpPAKTHKY,
IpaBmJI 100POCOBICHOI KOHKYpEHIIli, XabapHUILITBO, KOPYMIIit0, HOPYLUIEHHs IPaB CIOXKUBaYiB,
MOPYILEHHS Konekcy kopropatuBHOi eTukd, [IpuHIMMIB KOPHOPaTUBHOIO YHPABIIHHS,
MIOJIITUKH 3ar100iraHHs KOH(IIIKTY 1HTEpECiB, BHYTPILIHIX JTOKYMEHTIB baHKy  He3anexHo Bij
BHYTPIIIHBOI cucteMu cybopaunaiiii. Crnocié omnocepenkoBaHoro nosigomieHHs HarmsgoBoi
paau banky 3abe3neuye YHUKHEHHS KOH(IIIKTY 1HTEpeciB, TOOTO MOBIIOMIICHHS 3A1HCHIOETHCS
He Yyepe3 3BUYaiiHi 3a cyObopaunHaliero cnocoou ooMiny iHpopmairiero;

13.1.2. mexaHi3M 3a0e3nedyeHHs 3axUCTy NpauiBHUKIB baHKy, fiKi NOBIIOMMIIM PO HENPUMHATHY
noBeliHKy B baHky, BiJl NOMCTH, AMCKpUMIHAlLIl, IUCUMIUIIHAPHMX CaHKIINH Ta 1HIIUX
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HETraTUBHUX HACIIAKIB i, BYMHEHMX BIAMOBIJHO JO MEXaHI3MY KOH(]IICHIIHHOTO
MOBIJOMJIEHHS IIPO HETIPUIHATHY NOBEIHKY B baHKy;

13.1.3. MexaHi3M 3a0e3leuyeHHs 3aXUCTy IMpaliBHUKA baHKy, 11070 sKOro Oy10 OTpPHUMaHO
NOBIJOMJIEHHSI PO HENPUHHATHY NOBEIIHKY B baHKy, BiJl HETaTMBHUX HACHIJKIB, SKIIO
pe3yJIbTaTH  PO3IJISY/pO3CIiyBaHHsI TOBIJOMJICHHS 3aBEpIICHI BIJICYTHICTIO JIOKa3iB
HEINPUUHATHOI MOBEIIHKU TaKOTO MpalliBHUKA;

13.1.4. mpoueaypy po3risiay/po3ciiyBaHHs MOBIJOMJIEHHS PO HEMPUIHATHY NOBEAIHKY B banky Ta
BXKHUTTS 3aXOJiB 3a pe3yidbTaTaMH pO3IIIALY/pO3CiTyBaHHS; BH3HAYCHHS BiANOBIIAIBHOTO
HiAPO3aLTY/BIAMOBIAATBHUX  0OCi0; Tpoueaypy oOONIKy MOBiIOMJIEHb 1 pe3ynbTaTiB ix
PO3IJIsAY/pO3CIiyBaHHS

13.1.5. mpouenypy 3axucTy iHpOpMalii/JOKyMEHTIB, OTpuMaHOi Bin/mpo mpauiBHuUKa baHky, Ta
iHpOpMaLlii/IOKyMEHTIB, OTPUMAaHOI MiJ Yac pPO3TJLIAY/pO3CIiAyBaHHS IOBIIOMICHb TIPO
HENPUUHATHY OBEAIHKY B baHKy;

13.1.6. mnpouenypy mnosimomineHHs HarmsanoBoi pagu banky mnpo cran 1 pe3yibTatu
PO3IJIsA Y/ pO3CITilyBaHHs IOBIJOMIJIEHB TIPO HENPUIHATHY MOBENiHKY B baHKy, yXuTi 3axoau, a
TAaKoX MOBIJOMJIEHHA HarioHanbHOro 6aHKy, MPaBOOXOPOHHUX OPTraHIB MpO MiJTBEPIKEHI
(akTu HENpUHHATHOI OBEIIHKU B baHky.

14. 3AKJ/IIOYHI TIOJIO)KEHHSA

14.1. bank BpockoHamoe 1i [IpuHIMNKM KOPHOPATUBHOTO YIPABIIHHS 3TiIHO 3 PO3BUTKOM 1
BCTAHOBJICHHSIM HOBMX CTaHJApPTIB CBITOBOI Ta BITUM3HAHOI MPAKTHKH KOPIIOPATUBHOI'O
yIIpaBJIiHHS, 3MIHaMU OTpeO Ta IHTEPECIB AKI[IOHEPIB 1 3aliKaBiIeHuX ocid banky.

14.2. I1i IlpuHuMnM KOpPHOPATUBHOIO YIPABIIHHS HaOyBalOTh YMHHOCTI 3 MOMEHTYy IX
3aTBEP/’KEHH PILICHHAM 3arajbHUX 300piB aKI[IOHEPIB.

14.3. 3miau Ta qomoBHEHHS IWX [IpUHIMIIIB KOPIOPATUBHOTO YNPABIIHHA 3aTBEP/UKYIOTHCS Ta
0 OPMITIOIOTHCSI OKPEMHUM JTOKYMEHTOM a00 HIJISIXOM HOro BUKJIAACHHS B HOBIM pelaKiiii.

14.4. B mpoueci yAOCKOHQJIEHHs 3aKOHOJaBYMX Ta HOPMATUBHUX AaKTIB YKpaiHM, y pa3l 3MiHU
Craryty banky, no uux IlpuHUIUMNIB KOPHIOpPaTUBHOIO YNPABIIHHSA MOXYTh OyTH BHECEHI
BIJINIOB1/IH1 3MIHM Ta IOMOBHEHHS. Taki 3MiHU Ta JOTIOBHEHHsI HAOUPAIOTh YUHHOCTI 3 MOMEHTY
X 3aTBEp/KEHHS PIIEHHSAMHU 3arajibHUX 300piB aKI[IOHEPIB.

14.5. YV pa3i HeBIANOBIAHOCTI OyAb-AKOi YacTUHU LuX [IpUMHLMIIB KOPHIOPATUBHOIO YIpaBJIIHHA
Craryry banky, 3akoHOJaBCTBY VYKpaiHM, HOpMaTHBHO-IpaBOBUM akTaMm HarioHansHOTO
0aHKy YkpaiHW, y TOMY 4YMCIi B pa3l NPUHHATTS HOBUX HOPMATHUBHO-NPABOBUX aKTIB abo0

YIOCKOHAJICHHSI ICHYIOUUX, 11 NPUHIIUIH OyAyTh IIATH JIMIIE€ B TIA YacTUHI, 1O HE
CylepeduTUMe 3aKOHOAAaBCTBY YKpainu Ta/abo CraTyTy baHky.
14.6. bank onpumogHioe i [IpyUHIMNM KOPIOPATUBHOTO YIpPaBIiHHS Ha BJIACHOMY BeO-CaiTi

BIJINMOBIJIHO JI0 3aKOHO/IABCTBA Y KpaiHHU.

14.7. i IlpuHuunu KOpHNOPaTHUBHOIO YIPABIIHHSA IMYyOJIKYIOTBCSI ~ B CHCTEMI €JIEKTPOHHOIO
JTOKYMEHTOOOIT'Y/IHIIMX aHAJIOTIYHUX CHCTeMax abo B MICIi, JOCTYIIHOMY KOKHOMY
npauiBHUKy baHky Ta nocanosiit oco01 banky.

14.8. BianoBiganpHICTh 3a aKTyali3alilo LuX [IpyHUMIIIB  KOPHOPATUBHOI'O  YIPABJIIHHS
noknanaerbcs Ha KopnoparuBHoro cekperapst banky. Y Mipy HeoOXiIHOCTi, JOKyMEHT
MIOBUHEH MeperysaaTucs Ak MiHiMyM 1 pas3 Ha 1 pik

14.9. IIpono3umii o0 3MiH Ta JOMOBHEHb /10 11boro Kojekcy KepiBHUITBO Ta Mifpo3aiiu baHky
HanpasJsil0Th Ha afpecy KopnopaTtusHoro cexperapst banky.

14.10. 3a xoHcynpTamisiMud Ta / ab0 y BHMAJKaxX IHIIMX HETMOPO3yMiHb MOA0 IUX  [IpuHIMMIIB
KOPIIOPATUBHOTO YIPaBIIHHA HeoOxiaHO 3Beprtartucs 10 KopnoparusHoro cekperaps baHky.
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I'onoBa 3aranbHux 300piB
TIAT "BAHK "YKPATHCHKUI KATTITAT"

CexpeTap 3araibHux 300piB
[IAT "BAHK "YKPATHCBKUI KATIITAJI"

B.o. I'onosu Ilpasninus
[IAT "BAHK "YKPATHCHKUI KATTITAI"

I'.B. Kaxosceka

M.O. Copokina

B.O. dxoHToBa
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14. 3BAKJIIOYHI ITOJIOXXEHH



1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1. 3AT'AJIBHI ITOJIO’KEHHSA

[Tpuntunu xkoprioparusHoro ynpapmiaas [TYBJIITYHOI'O AKIIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
"BAHK "YKPATHCBKMI KAIIITAJT" (nani — IIpyHIMIM KOPHOPATHBHOTO YIPABIIHHS) €
BHYTPIIIHIM  JOKYMEHTOM, SIKHMH BHM3HAYa€ 1 3aKPIIIIOE OCHOBHI NPHWHIIMIIM Ta CTaHIAPTH
koprmoparuBHoro ympasiiaas [TYBJIIUHOI'O AKHIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «bAHK
«YKPATHCBKUU KAIIITAJI»» (nam — bBaHk), OpUHIMIN 3aXHMCTy iHTEpECiB aKIioHEpiB,
BKJIQJIHUKIB Ta IHIIMX 3alliKaBJI€HUX OCi0, MPUHIUIHN MPO30POCTI HPUHHATTS pIllICHb,
BIJINMOB1IaJILHOCTI KepiBHUKIB baHky Ta iHGOpMaIiitHOT BIIKPUTOCTI.

Kopnoparusae ympasniaas I[TYBJITYHOI'O AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA "BAHK
"VKPATHCBKUM KAIIITAJ" € CHUCTEMOIO0 BIJHOCHMHHM MiX akiioHepamu, HarmismoBoro
panoro banky (nmani - Harnsnosa pana), Ilpasninasm banky (nani - [IpaBninHs) Ta 1HIIUMH
3aIliKaBJICHUMH O0co0aMu, sika 3a0e3redye opraHi3alliifiHy CTPYKTypy Ta MEXaHi3MH, 4epe3 sKi
BU3HA4YalOThCs Il baHky, cmocoOu MJOCSATHEHHS NHX MiJIed, a TaKoX 3AIHCHIOETHCS
MOHITOPHHI 11X BUKOHaHHS. KopropaTuBHe ympaBlliHHA BH3HA4Ya€ CHocid po3mofiny
MOBHOBQ)XEHB 1 BIAMOBIAAIBHOCTI MK OpraHaMH YIpPaBIiHHS, a TaKOX CIIOCOOM MPUHHSTTS
HUMH PIllICHb.

L1i [TpuHIMIIM KOPIOPATUBHOTO YIPABIiHHS PO3pO0IICH] HA MiACTaBI:

»  3axony Ykpainu «[Ipo 6GaHkH i OaHKIBCHKY AisIIBHICTHY,

» 3axony Ykpaiau «IIpo axkmioHepHi TOBapHCTBay,

»  3akony Ykpainu «[Ipo 1iHHi nanepu ta (GOHIOBHIA PUHOKY,

»  MeroanyHuX pEeKOMEHJAI MO0 OpraHi3amii KOPIOpaTHBHOTO YIpPaBIiHHS B OaHKax
Vkpainu, cxBaneHux pimenHsMm Ilpasninaa HamionansHoro ©6aHky VYkpaiHu Bifg
03.12.2018Ne814-p;

pexoMeHnpaniil bazenbcbkoro KomiTeTy 3 NuTaHb OaHKIBCbKOro Harnany «llpunHnumnu
KOPITOPATHBHOTO YHpaBiiHHs 11 6ankiBy Big 08.07.2015;

IHIIMX 3aKOHOJIAaBYMX Ta HOPMATHUBHO-IIPABOBUX aKTiB YKpaiHu,;

Craryry IIAT «BAHK "YKPATHCBEKMI KAITITAJT"»;

Ionoxkenns mnpo 3arameHi 360pu  akmiomepis ITAT «BAHK "VYKPATHCBHKUU
KAIIITAJI».

I1i [IpuHIMOM KOPHOPATHMBHOIO YIPaBIIHHS 3aTBEP/XKEHI 3arajJlbHUMHM 300paMM akKIiOHEpiB
banky. 3MiHM Ta JAOMOBHEHHS O HUX BHOCATBHCS 3a pilIEHHSAM 3arajibHUX 300piB aKI[IOHEPIB
banky.

3nauends KoprnopaTUBHOTO ympaBiiHHS OOYMOBJIEHO WOro BIUIMBOM Ha IIiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI Ta €KOHOMIYHOI eQeKTUBHOCTI baHKy, MiABHUIIEHHS IOBIpH
IHBECTOpIB Ta KiIi€HTIB. HasBHICTh €(QEeKTHBHOI CHCTEMU KOPIOPATUBHOIO YIIPABIIIHHS
3011bIIye BapTicTh Kamitany baHky, 3a0e3nedye ioro Ge3meyHiCTh Ta HaAIMHICTh Ta 3aXUCTY
IHTEpeciB BKJIAJAHMKIB Ta 1HIIUX KpeauTopiB. KopropaTuBHe ynpaBiliHHS 30CEPEIKYETbCS HA
CTBOPEHHI CUCTEMH BaKelliB 1 MPOTUBAT, L0 3a0€3MeUyI0Th Y3IO/DKEHHS IHTEPECiB KePiBHUKIB,
akiioHepiB baHKy, BKJIIaJHUKIB Ta 1HIIMX 3alHTEPECOBAHUX OCi0, 3a0e3Meuyi0oTh NPUHHATTS
KepiBHUKamMu baHKy y3roJKeHHX pillleHb, WiABUIICHHS BiJMOBIAATLHOCTI, YHUKHEHHS
KOH(QJIIKTY IHTEPECiB, CHPUSAIOTH PO3KPUTTIO iHpopMalii Ta ii mpo30pocTi.

[IpyHIMIIM  KOPIIOPATUBHOTO YIpPaBIIHHSA BHUKJIAAEHI Ha TMIJCTaBl 3arajlbHONPUIHHATHX
MDKHApOJAHMX CTaHJAPTIB KOPHOPATUBHOTO YIPABIiHHSA Ta 3 ypaxXyBaHHSM HalllOHAJBHHUX
0COOJIMBOCTEH 1 MOCBIAYy NPUHIMIIB Ta PEKOMEHJAIii, HEOOXITHUX I YIOCKOHAICHHS
KOPIIOPAaTUBHOTO yrpaBiiHHA B banky. Meroto IIpuHIUIIB KOPIOPATUBHOIO YIPABIIHHS €
dopMyBaHHS Ta BIPOBADKCHHS B TIOBCSAKIACHHY TPAaKTUKy baHKy HaleXHHMX HOpM Ta
HaMKpaIoi NpakTUKU KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS.
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1.7.  KopmnopaTtuBHe yrpaBiiHHs B baHKy perysiroe HaCTyIHI MUTaHHS
»  pOJIb aKIIOHEPIB Y 3aXKCTi BKJIATHUKIB Ta IHIIMX 3aiHTEPECOBAHUX OCI0;

»  mpodeciiiHa MOBeIiHKA i YECHICTh MPaliBHUKIB baHKy;

> pO3MOALT TOBHOBaXEHb, KOMIICTEHIII Ta BIAMOBIAAIBHOCTI MDK aKI[IOHEpaMH,
Harnsnosoro panoro i [IpaBninusim;

»  cTpateris po3BuTKy baHKy Ta KOHTpoJIb 3a 1i peaizamielo (BKIHOYAOYH PO3BUTOK
cucTeMu €(PEeKTUBHOTO IUIAHYBAHHS, PU3UK-MEHEDKMEHTY Ta CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO);

»  pO3KpUTTS iH(opMaIlii Ta mpo30picTh.

1.8. bank mnpuiimae 3000B's3aHHS CiAyBaTH Yy CBOiM MisUIBHOCTI MPUHIMIIAM KOPIOPATHBHOTO
VIpPaBIiHHS, BUKIAICHUM Yy [bOMY JOKyMeHTi. [loTpumanHs BukinaiaeHux y [IpuHnmmax
KOPIIOPaTUBHOI'O YIPAaBIiHHA TMpaBW Ta CTaHAApPTIB CHpPSAMOBaHO Ha (OpMyBaHHS Ta
OiATpUMKY IMIDKy baHKy, mokpameHHs mpouecy ympasiiHHS baHkoMm, WiJBHIIEHHS
e(EeKTUBHOCTI HOTO AISUTBHOCTI Ta 301LIBIICHHSI 1HBECTUIIMHOI MPUBAOIMBOCTI.

2. META TA CTPATEI'ISA BAHKY, KOPIIOPATUBHA KYJIbTYPA

1. Meroto pisuibHOCTI baHky €:
3aJI0BOJICHHS CYCIUIBHUX MOTPeO y OaHKIBCHKUX Ta IHMKX (PIHAHCOBHUX MOCIYTax (KpiM MOCITYT
y cepi cTpaxyBaHHs), 1HIIIHA AisIbHOCTI baHKy, BU3HaYeHOT 3aKOHOIaBCTBOM Y KpaiHH;
3aJIy4eHHs, HAKOITUYEHH:I, 3a0€3MeUeHHs pyXy Ta Mepepo3MNOIiTy IPOIIOBOi MacH;
oJiepKaHHs NMPUOYTKY 3a pe3yJbTaTaMu 3/11HCHEHHS He 3a00pOHEHO] 3aKOHOJJABCTBOM YKpaiHU
nistTbHOCTI. BaHK 371HCHIOE CBOIO JISUTBHICTH 3 METOI0 OTPHUMAaHHS NPUOYTKY B IHTEpEcax HOro
aKiioHepiB, Makcumizalii m1oOpoOyTy akI[iOHepiB Yy BHUIUIAMI 3POCTaHHS PUHKOBOI BapTOCTI
akmiii banky, a TakoX OTpUMAaHHSI aKI[IOHEpaMH JTUBIICH/IIB.

2.2. baHK TOTpUMY€ThCS CTaHAAPTIB ALIOBOI MOBEIIHKM akiioHepiB, Harnsmosoi panu, [1paBninus
a TakoX 3a0e3nedye (yHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH MOHITOPHHIY LIUX CTaHJAPTIB, IO J03BOJISE
YHEMOXJIMBUTH OTPUMAaHHS 3a3HAYEHUMH O0CO0aMH JOAATKOBUX JOXOMIB 3a paxyHOK
BUKOPHUCTAHHA 1HCANepChKoi 1H(OopMallii, MOpyIIeHHs 00OMEXEeHb 111010 YHUKHEHHSI KOH(IIIKTY
1HTepeciB, Ta 3A1MCHEHHs IHIIMX MPOTUIPABHUX 1 HEETUYHUX JIIH.

2.3. bBaHK oprani3oBy€ KOPIIOpPAaTUBHE YIPABIIHHS 3 YpaxyBaHHSM pO3Mipy, OCOOIMBOCTEH CBOET
JISUTBHOCTI, XapakTepy i 00csAriB OaHKIBCHKHMX Ta IHIIMX (PIHAHCOBUX MOCIHYT, TPOQIII0 PUIUKY
banky, cucremHoi BaxuiMBocTi banky Ta AisibHOCTI OaHKIBCBKOI TIpyHH, A0 CKIIALy SIKOI
BXoOIuTh baHk.

2.4. Crpareris po3BuTKy baHky BH3Hauae ¥oro HasgBHI Ta TEPCIEKTUBHI OaHKIBCHKI
HPOAYKTU/TOCIYTH Ta Omepailii, puHKH, perioHu, cdepu mii, y skux baHk miaHye gocsrtu
nepeBaru HaJl KOHKYpEHTaMH, a TakoX norpedbu baHky mono ¢iHaHCOBHX, oOmepaiiiHo-
TEXHOJIOTIYHUX 1 KaJpoBUX pecypciB. Crparterisi baHKy OHOBIIOETbCS MPHUHANMHI IIOPOKY
BIJIMOB1/THO JI0 3MiH PUHKOBUX YMOB.

2.5. OCHOBHMMH IPUHIIMIIAMU KOPIOPATUBHOTO yIpaBliHHA baHKy €:
2.5.1.BinnoBinaabnicte HarnsagoBoi paau: mnpu3HAYEHHS Ta KOHTPOJb MEHEIKMEHTY,

JOCATHEHHSI CTpaTeriyHuX Iuied baHKy, CTpyKTypu yhpaBiiHHS Ta KOPHOPAaTHBHOI

KYJIBTYpPH.

2.5.2. Kpanijgikanisi Ta ckaanx HarnsmaoBoi paau: iHIuBIyadbHa Ta KOJICKTHBHA TPHIATHICTH
yneHiB HarnsnoBoi pajau, po3yMiHHS HUMU POJIi Ta 3aBJJaHb KOPIIOPATUBHOTO YIPABIiHHA

Ta 3JaTHICTb 3/11MCHIOBATH 00’ €KTUBHE CYJKEHHS 1110710 baHKy.

vv Vv



2.5.3.Ctpyktypa Ta podora HarasinoBoi paau: HarnsmoBa pajga MOBMHHA MaTH HAJICKHY
BJIACHY CTPYKTYPY Ta PETYJISIPHO NEPETsaaTH ii 3 TOUKH 30py €(HEKTUBHOCTI.

2.5.4. 1TpaBainns  banky: mig xepiBHUUTBOM Ta HarisggoM HarmsmoBoi panu, IlpaBminas
IIOBMHHO KepyBaTu baHkoM 3 orisay Ha floro 6i3Hec-CTpaTerito, pU3UK-aleTuT, MOIITUKY
BUHAropo/l Ta iHII 3aTBepkeHi HarismoBoro pazoro MOTiTHKH.

2.5.5. Ynpasiainasa y 6ankiBcbKiil rpymi: HarnsgoBa paga banky Hece BiAMOBIZAIBHICTH 3a
BCIO 0aHKIBCHKY Tpyly Ta 3a0e3MeueHHs MPO30pOro YIpaBIiHHSA Ta MISIIBHOCTI II01
rpynu Ta i ydacHukiB, HarnmsgoBa pana ta IlpaBniHHA baHKy HOBHMHHI 311HCHIOBAaTH
aHaJIi3 PU3MKIB OpraHi3aliifHol CTpyKTypu OaHKIBCHKOT IPYIIH.

2.5.6.1ligpo3ain 3 ynpaB/jiHHf pu3dukaMu: baHk moBMHEH MaTH €(EKTHBHY HaJAroJKEHY
(GYHKLII0 pU3MK-MEHEDKMEHTY. BaHK TOBHMHEH MaTH B CBOIfl CTPYKTypi He3aJe:KHHMA
(GYHKIIOHYIOUMH MAPO3Ii  YINpaBIiHHA pU3UKAMH TiJ KEPIBHHIITBOM KEpIBHHKA
ynpaeiinasa pusukamu (CRO) 3 BigmOBIAHUM CTaTycOM, CaMOCTIHHICTIO, pecypcamH i
MOJJIMBICTIO B3aeMoisTH 3 HarnsnoBoro panoro.

2.5.7.1nenTu(ikanisa, MOHITOPHHI Ta KOHTPOJb PH3UKIB: BusBIEHHS, MOHITOPHHT i
KOHTPOJIb PU3MKIB MAalOTh 3/1MCHIOBATHCS MOCTiHO Ha piBHI baHKy Ta okpemux Horo
miApo3aiiB. YIOCKOHAJICHHS 1HPPACTPYKTYpH YHPABIIHHS PU3MKAMU 1 BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOII0 baHky mMae 31ilicHIOBAaTHCS OMIEPATUBHO 3 YPaxXyBaHHIM 3MiH IPOQLII0 PU3UKIB
banky, cepenoBuIa 30BHIIIHIX PU3UKIB 1 TalTy3€BUX MPAKTHK.

2.5.8.IloBinomiienHs iHdopmanii npo pusuku: epeKTUBHE YNPABIIHHA PU3HKAMHU O3HAYAE
HaJIS)KHY KOMYHIKAIlI0 B Mexkax banky o0 pu3ukiB. EQexkTHBHI NPUHININ yIIpaBIiHHS
pU3MKaMM BHMAararoTh €(EeKTUBHOTO MomupeHHs iHdopmanii B baHky mpo pu3MKu Mix
pisHMMH Tigpo3aiamu baHKy, a TakoXX NUISXOM HajaHHS 3BiTiB Harmsmoiit paxi i
[Tpasninnio banky.

2.5.9.Miapo3ain koutpoato 3a norpumManusaM HopM (Kommiuaenc): Harmsmosa paga banky
HEce BIANOBIAAJBHICTD 3@ HArjsiA 3a YIPaBIIHHAM PU3UKOM bBaHKy 11070 MOKJIMBOIO
nopymeHHss HopMm. HarmsmoBa  paga  3a0esnedye  CTBOPEHHS — HE3AJICKHOTO
(GYHKLIOHYIOYOTO MIJIPO3Jily KOHTpOJO 3a JoTpuMaHHs HopMm (Kommimaenc) 3
BIJIMOBIIHUM KEPIBHUKOM TiPO3ILTy KOHTPOJIO 32 JOTPHUMAHHSIM HOPM (KOMILIA€HC)
(CCO), Ta 3aTBepKye TONITHKHA 1 mpouenypu baHky momo imeHTudikaiii, OIIHKH,
MOHITOPHUHTY Ta HaJaHHS 3BITIB 1 pEKOMEHJIalllil CTOCOBHO PU3UKIB HEJOTPUMAHHS HOPM.
HarnsnoBa pana banky BignoBijasbHa 3a  3a0e3nedeHHs (QYHKLIT  KOMIUIA€HCY,
3aTBEp/PKEHHS TOJNITUKH 111010 HEl K Apyroi JiHii KOHTpouIto, baHk moBHUHEH MOCTIIHO
MOHITOPUTH PU3UKH B YACTUHI KOMILJIA€HCY.

2.5.10. Buyrpimmiii ayaurt: (yHKIiS BHYTPIIIHBOTO ayaUTy IMOBHHHA OYyTH HeE3aJexHa,
3BiTyBaTH mnepen HarmsanoBoto pagoro banky, nomomaratm Harmsnosit pangi Ta
[IpaBniHHIO y edeKTUBHOMY YyIpaBiiHHI bBaHKOM y JOBrOCTpOKOBIM NEpCHEKTHUBI.
[Tigpo3ain BHYTPINIHBOTO ayIUTy Mae CaMOCTIMHO HaJaBaTH BIEeBHEHOCTI Harmsmosiid
paal IIOAO OIIHKK cuUcTeM Ta mporieciB banky ta migrpumyBatu HarnsaoBy pany Ta
[TpaBninHs y 3a0e3neueHHi €(QEKTHBHHUX IPOLECIB YIPaBIiHHSA Ta JIOBIOCTPOKOBOI
ctabupHOCTI baHky.

2.5.11. TloniTMka BHHAroOpoJA. cucCTeMa oOIUIaTH mpani baHky noBuHHa 3a0e3nedyBaru
HaJIe)KHE KOpIIOpaTHBHE YNPABIIHHS Ta PU3MK-MEHEIKMEeHT. Cucrema BHHAropoau
banky 3a0e3neuye edekTHBHE KOPIIOPATUBHE YIPABIIHHSA, YIPaBIIHHSI pPU3HKaMU,
ypaxoBye cTpateriudi 1 banky Ta cipusie JOTpMMaHHIO KOPIOPATUBHUX LIHHOCTEH.

2.5.12. Po3kpurTtsi i mnpo3opicts iHdopmanii: kepiBHUNTBO baHkoM, wMeroam #Horo
yIOpaBIiHHA  [OBHHHO OYTH JIOCTaTHHO IMPO30pPUMH Tiepea akiioHepamu baHky,
BKJIQJIHUKAMH, IHIIAMH  3alliKaBIeHUMH ocobamu (CTEHKXOJmepaMi) Ta y4aCHUKaMHU
puHKY. Poib perynsTopiB: peryisiTopu NMOBMHHI HaJlaBaTH HACTAaHOBU Ta HArJsaTH 3a



2.6.

2.7.

2.8.

KOPIIOPATUBHUM YIIPaBIiHHSA OaHKIB, y T.4. LUIAXOM OIIIHKH KEpPIBHUKIB, CBOEYACHUX
3aXO0JiB pearyBaHHs Ta 00OMiHY iH(pOpMAIIil MiXK PEeTyJIITOpaMHu.
3 MeToro 3a0e3MevyeHHs] MaKCUMaIbHOTO 3aXUCTY akuioHepiB baHKy Bia Oyab-SKHX BIUIMBIB Ta
JIH, SKI MOKYTh TIPU3BECTH 10 OOMEKEHHS IXHIX IpaB Ta IHTEPECIB Ta BPAXOBYIOUH BAKIIUBY
pONb  CTpaTeriyHMX IHBECTOpiB, baHK [oKmamae ycix 3ycuib 3a[yisi MaKCUMAaIbHOTO
3a0e3nevYeHHs IXHBOI y4acTi y AisiibHOCTI baHKy.
I[li npunmunu QOpPMYIOTh TONITUKY KOPIOPATHMBHOTO YIPABIiHHS, JOTPUMAHHA SKOi
000B’s3K0BE IS BCIX MiAPO3AUIIB Ta CTPYKTYp baHky.
bank Oepe Ha cebe 3000B’A3aHHA PO3BUBATH KOPIOPATHUBHI BITHOCHHH Ta KOPIOPATUBHY
KYJIBTYPY BIJIIOBITHO JI0 BUIIE3a3HAYCHUX ITPHHIIUIIIB.

3. POJIb AKHHIOHEPIB, BKJIAJJTHUKIB TA IHIIUX 3AIHTEPECOBAHUX OCIb

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.4.1.

0)

Axuionepn baHky MaroTh pa3oM 1 KOXEH OKpeMo 3axumiatu iHTepecu banky Ta #oro

BKJIQJIHUKIB, aKTUBHO Ta €(EKTUBHO BHUKOPHCTOBYIOYM CBOI IIOBHOB@)KEHHS Ha 3arajibHHUX
300pax akI[ioHepiB - BUILIOMY oprasi banky.
AKIIIOHEpH BXXUBAIOTh YCiX HEOOXITHHUX 3aXO0/iB Ul TapaHTyBaHHS TOTO, 100!
3.2.1. crpykrypa BuacHocTi baHky He mepemkojpkana KOPIOPAaTUBHOMY YIPABIIHHIO Ha
HaJIC)KHOMY PiBHI;
3.2.2. nuiie KOMIETEHTHI Ta HaJiiiHI 0coOW, sIKi MOXXYTh NPUBHECTH BJIACHHM [OCBiA Ha
KopucTh banky, Oy o6pani wienamu HarnsgoBoi panu;
3.2.3. HarnsanoBa paja 3BiTyBaja i Oyja BiANOBIAANBHOIO 3a MISJBHICTH Ta (IHAHCOBHUM CTaH
banky.
AKITIOHEpH 3MIHIOIOTH WieHiB HarsimoBoi paau, siki He 3a0€3MeYnIn BUKOHAHHS CTPaTET1uHUX
et banky.

bank copusie peanmizamii Ta 3a0e3nedye 3aXUCT NpaB Ta 3aKOHHUX IHTEPECIB AaKI[IOHEPiB

30Kpema:
IIPaBO Ha Y4acTh B yNpaBiliHHI BaHKOM IIJISIXOM y4acTi Ta rojIocyBaHHs Ha 3arajbHuX 300pax.
Jns toro, mo0 akiioHepH Malld MOXJIMBICTh €(PEKTUBHO peaii3yBaTH Lie mnpaBo, baHk
3a0e3mneuye JOTPUMaHHs TaKUX MPaB aK1l10HEpiB:
OpaTu ydacTh y BHUpIIIEHHI HalBaXJIUBIIIUX NUTaHb JISUIbHOCTI baHKy, y ToMy umcmi
OpUNHHATTS pIlIeHHs Npo BHeceHHs 3MiH o Craryry, oOpanHs uieHiB HarmsnoBoi panu
JOJIATKOBUM BUITYCK aKIi{, BUKYNl BaHKOM pO3MIIIEHUX HUM aKIid, YKJIaJEeHHS 3HA4YHUX
NPaBOYMHIB, IMPABOYMHIB 13 3alHTEpPECOBaAHICTIO, peopraHizauio baHky Ta iHmI i, sKi
MPU3BOJIATH JI0 CYTTEBUX KOPIIOPATUBHUX 3MiH;
BYACHO OTPUMYBaTH [MOBIJIOMJIEHHS MpO CKIUMKAaHHSA 3aranbHuUX 300piB, L0 MICTUTh
iH(dopMallio Mpo JaTy, yac Ta MICLE MPOBEAECHHs 300piB, a TAKOXK MOBHUN NEpEiK MUTaHb
HOPSIKY JEHHOTO 3 OOOB'SI3KOBUM 3a3HAUYEHHSM CIOCO0Y, 3a JIOMOMOTIOI0 SKOT'O aKIiOHepH
MOXYTh O3HAHOMHUTHCS 3 JOKYMEHTaMH OO MOPSAKY JeHHOTo. Yac, Miclie MpOBEACHHS Ta
npolielypa peecTpaii akiioHepiB i yyacTi y 3araibHux 300pax baHky CTBOpIO€ ClIpUSATINBI
YMOBH JJIsl y4acTi akuioHepa y 36opax. [Ipouenypu mij yac nmpoBeaeHHs 3arajabHuX 300piB HE
MaroTh pOOUTH y4acTh y FOJOCYBaHHI HAIMIPHO CKJIQJHOIO Ta BUTPATHOIO;
CBO€YACHO Ta y 3pYYHUI s aKilioHepa CHocid 3HaAOMHUTHCS 3 MaTepiallaMu, MOB'SI3aHUMH 3
MOPSAIKOM JIeHHUM 3arajbHuX 300piB, Ta OTPUMYBATH J10JIaTKOBY 1H(OpMAIII0 CTOCOBHO
NUTaHb NOPSIKY IEHHOTO BiJl KEPIBHUKIB Ta 1HIIMX YIOBHOBaXEHUX 0ci0 baHKy;
BHOCHTH IPOIO3MIIii Ta BUMAraT iX BKIFOYCHHS J0 TOPSIKY IEHHOTO 3arajbHUX 300PiB.
Opatu y4acTp y 3arajibHUX 300pax 0coOucTO abo uepe3 BiTbHO 00paHOro MpeICTaBHUKA;



1)

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.
3.4.5.

3.4.6.

3.5.

a)
6)

B)

OpaTu y4acTh B OOTOBOpPEHHI Ta TOJOCYBAaHHI 3 NHTaHb MOPSAAKY OEHHOTrO, ab0 MUIIXOM
3a04HOT0 TOJIOCYBaHH; IPOLEAYpa roJI0OCYBaHHs Ha 3aralbHUX 300pax 3a0e3neuye mpo3opicTh
Ta HAJIIHICTh MiAPaxXyHKY T'OJIOCIB.

[IpaBo Ha oTpuMaHHsS YacTUHU TPUOYTKY baHKy y po3Mipi, HPOMOPIIHHOMY HaJIEKHIN
aKI[I0HEPOBI KUTBKOCTI aKI[ii.

[IpaBo Ha cBo€4yacHe OTpWMaHHS TOBHOI Ta JOCTOBIpHOI iH(oOpMalii mpo ¢iHAHCOBO-
rOCIOIAPChKUN CTaH baHKy Ta pe3ynbTaTh HOro MisUIBHOCTI, CYTTEBI (paKTH, IO BIUIMBAIOTH
a00 MOXYTh BIUIMBAaTH Ha BapTICTh LIHHHUX MarepiB Ta (a00) po3mip J0XO0ay 3a HUMH, PO
BUIyCK BaHKOM LIHHUX MarepiB TOIMIO.

[IpaBo Ha BiIbHE PO3MOPSIKEHHS aKILIISIMH.

[TpaBo Ha HaniiiHy Ta e()EeKTUBHY PEECTPAIIO Ta MIATBEPIXKEHHS IIPaBa BIACHOCTI Ha aKIIii:
IpolieIypa peecTpailii mpaBa BJIaCHOCTI 3a0e3neuye MBUIKWA, HAJIHHUN Ta TOCTYITHUHA CIIOCiO
peecTparlii mpaBa BIACHOCTI Ta OTPUMAHHS HAJICKHOTO ITiITBEP/PKEHHS TIPpaBa BIACHOCTI;

bank BuBa€ BCiX 3ax0MiB I TOro, o0 3amoOirTd HENMpaBOMIPHOMY BTPYYaHHIO Y
IpoIelypy peecTpallii mpas BIacHOCTI 3 00Ky opraniB baHKy Ta iHIINX aKmioHepiB;

npu BHOOPI JNEMO3UTAPHOI YCTaHOBU bBaHK KepyeThCsl BUKIIOYHO KPHUTEPISIMU HE3aJIeKHOCTI,
npodeciiftHocTi Ta i HagiHHOCTI.

[TpaBo BuMaraTu 000B'sI3KOBOTO BUKYIy baHKOM akiiiii 3a cripaBeAJIMBOIO LIHOIO B aKIIOHEPIB,
K1 TOJIOCYBaJIK "MIPOTH" TIEBHUX MPUHHATUX 3arajJbHIMHU 300paMu pillleHb, IKi 0OMEXYIOTh 1X
mpasa.

bank 3a0e3nedye piBHE CTaBJIICHHS JI0 BCIX aKI[IOHEPIB - BIIACHUKIB OJTHOTO THITY/KJIacCy aKIlii:
KOKHa BHITyIIeHa baHkoM mpocTa akiiis Hajae ii BIaCHUKY OJIHAaKOBUI 00OCST Mpas;

Ha KOXHY BWITYIICHY BaHKOM akIlif0 OJHOTO THITY/KJacy BHIUIAYYETHCS OJHAKOBHHA PO3MIp
TUBIICH/IIB; HE JIOMYCKAEThCA B paMKaX OJHOTO THUIY/KJIaCy aKIliii BCTAHOBJICHHS IepeBar s
OTPUMAaHHS JMBIJICH/IIB PI3HUMHU TPYyIaMH aKI10HEPiB;

yCiM aKI[ioHepaM HaJlaloThCs PiBHI IIPaBa Ta MOKJIMBOCTI MIOJ0 JOCTYIY A0 iH(opmaii.

3.6. bank crpusie 3alydeHHIO IHCTHTYIIMHUX 1HBECTOpiB 1O ynpaBiiHHS bankoMm Ta edexkTuBHII

3.7.

3.8.

peasizalii HUIMU KOPIOPATUBHUX IPaB.
bank crpusie Ta miATpUMYy€E KOMYHIKALIMHMUNA 3B'A30K aKIIOHEPIB MK COOO0 3 MUTaHb, LIO0
CTOCYIOTBCS peali3allii OCHOBHHUX MpaB aKI[iOHEPIB.

Cucrema KOpIOPaTUBHOTO YIIPaBJIiHHSA 3a0€3MeUy€e OJJHAKOBO CIPABEIJTUBE CTABJICHHS 70 BCiX
akuioHepiB. bank 3a0e3neuye 3axXUCT MpaB, 3aKOHHUX 1HTEPECIB AKLIOHEPIB Ta PIBHE CTaBJICHHS
JI0 BCIX aKIIOHEpIB HE3aJeKHO BiJl WOTro PE3UIEHTHOCTI, Bl KUIBKOCTI aKIliil, SKUMHU BIH
BOJIOJII€, TA IHIIUX (hAKTOPIB.

VYci akiioHepy MarTh MOXJIIMBICTH BJAaBaTHCA 10 €(QEKTUBHHUX 3ac00IB 3aXUCTy y pasil
HOPYIIEHHS 1X IpaB.

3.9. BaHk moBaxkae mpaBa Ta BpaxOBYE 3aKOHHI IHTEpPECH 3aiHTepecoBaHMX oci0 (cTeiikxouaepis),

3.10.

3.11.

3.12.

TOOTO 0¢i0, SIKl MalOTh JIETITUMHUI 1HTEpec y AisIbHOCTI baHKy 1 0 SKKX nmepeayciM HalleXaTh
BKJIQJITHUKH, KPEIUTOPH, MpalliBHUKKU baHKy Ta 1HII 3aiHTepecoBaHi 0COOU.
AKIIIOHepH MiJl Yac MpUNAHATTS BJIACHUX pillleHb TOBMHHI BPaxOBYBAaTH HacamIlepe]] iHTepecH
3aiHTepecoBaHUX oci0 baHky, a came BKJIQJHUKIB, MpPalliBHUKIB, KPEAUTOPIB Ta I1HIIUX
3aiHTepecoBaHuX oci0. bank 3a0e3neuye JOOTpUMaHHS MepeaO0avYeHUX 3aKOHOJABCTBOM
VYkpainu npaB Ta IHTEPECiB 3alHTEPECOBAHUX 0CiO.

3aiHTepecoBaHi 0coOM MOBMHHI MaTH 3MOTy OTpPUMAaTH CBO€YacHy 1H(OpMaliio Mpo
¢inancoBuii cran baHky, pe3ynbTaTH HOTo IisSIbHOCTI, YIIPABIIHCHKI CTPYKTYPH Ta 341 CHEHHS
omnepaniiiHoi AisubHOCTI. baHk Mae po3poOuTH mepenik JOKYMEHTIB, IO TOAAIThCS
3alHTEPECOBAHUM 0co0aM JUIsl O3HAOMIIEHHS, 30KpeMa MyOIIYHUIA PIuHUI 3BIT.

Jlns 30UIbllIeHHsT 3alHTEPEeCOBAHOCT! MpPAI[iBHUKIB KEpIBHUKM bBaHKy MOXYyTh BHU3HAYUTH
IpoLeaypy, 3a KO OpraHu baHKy OOTOBOPIOIOTH 3 MpalliBHUKAMHU BIAMOBIIHI MUTaHHS Ta



1H(GOPMYIOTh MpALIBHUKIB MPO pIIICHHS NpHHHATI baHkoM, sKi MOXYThb BIUIMHYTH Ha iX
IHTepecH.

3.13. baHk cmpusie aKkTUBHIA ydYacTi NpaIiBHUKIB y MPOIECi KOPHOPATUBHOTO YIIPABIIHHSA Ta
MIJBUINCHHIO iX 3alHTepecOBaHOCTI B e(EKTUBHIN isibHOCTI banky, peamizamii crparerii
banky, kopnopaTuBHOI KynbTypu banky.

3.14. TlpamiBHukH ab0 iX MPEACTABHUIIBKI OpraHW MalOTh JOBOJWUTU JO BijloMa 3arajibHUX 300piB
akuionepiB banky Ta/abo HarmsmoBoi pamu banky Oynp-siki  3aHETIOKOEHHS  IIOJI0
HEMPUNHATHOI MOBEAIHKH, MPOTUIPABHUX Ta/a00 HECTUYHMX [ KEPIBHUKIB, Ta/ab0 OKpEeMUX
nocagoBux oci® opraniB ynpasninHs banky. Ilpu mpomy 37iiicHIO€TBCS Take iHHOPMYyBaHHS,
00 BOHO HE MPHU3BOAWIO A0 IUCKPUMIHAIIWHUX Ta/a00 JUCHMIUIIHAPHUX IEPECITiTyBaHb
3a3HAYCHMX MPAIiBHUKIB a00 iX MpeICTaBHULIKUX OPTaHiB.

4. OBOB'SI3KH JIOSJIBHOCTI I IBAMJIMBOI'O CTABJIEHHS TA KOH®JIIKT
IHTEPECIB

4.1. KepiBuuku banky MarOTh BUKOHYBAaTH CBOi OOOB'S3KU JIOSJIBHOCTI Ta AOAMIMBOIO CTaBIIEHHS
moa0 baHky BiZMOBITHO 10 3aKOHOAABCTBA YKpaiHU.

4.2. OOOB'SI3KM JIOSUIBHOCTI Ta MOAMIMBOTO CTaBJICHHSI MOKJIAJAIOTHCS Ha KepiBHHKIB baHKy, sKi
BIJIMIOBIJAIOTH 3a YIPABIIHHA Ta KOHTPOJIb 3a AisuibHICTIO banky. 3rigHo i3 3akoHoM YKpainu
"ITpo 6anku 1 OaHKIBCHKY MisIbHICTH" KepiBHUKM baHKy 3000B's13aHi JisiTH Ha KOPUCTh baHky
Ta KJII€HTIB 1 CTaBUTH iHTepecH baHKy BHILE BIIaCHUX.

4.3. OO00B’s130K JOSAIBHOCTI 03HAYAE, 1110 KePIBHUKU baHKy:

4.3.1. po3KpHUBalOTh YCi HasBHI Ta TOTCHIIWHI KOHQIIKTH iHTEpeciB Mmoo cede B MOPSIKY,
BU3HAYEHOMY BHYTPILIHIMH JJOKYMEHTaMu baHky;

4.3.2. HE BHUKOPHCTOBYIOTH CBOE CIIY’)KOOBE CTAaHOBHINE Y BJIACHHX IHTEpecax 31 IIKOJOK st
inTepeciB bankys;

4.3.3. HamaroTh mepeBary iHTepecam baHKy, HOro BKJIaIHUKIB 1 KpemIuTOpiB, a HE iHTEpecam
YYaCHMKIB, IPEJACTaBHUKAMH SIKUX BOHH €, Y IPOIEC] BUPILICHHS MUTaHb, HI0J0 SKUX IHTEpECH
banky Ta ydacHUKIB He 30iraroTbcs (3acTocoByeThecsi 10 uieHiB HarnsnoBoi pagu banky —
IPEeJCTaBHUKIB YYACHHUKIB);

4.3.4. BIIMOBIISIIOTHCS BiJl y4acTi B MPUHHSTTI pillleHb, SKIIO KOH(IIKT iHTepeciB He 1ae iM 3MOTH
IIOBHOIO MipOI0 BHMKOHYBaTH CBOi O0OB’si3kM B iHTepecax banky, Horo BKIagHHUKIB Ta
YYaCHHKIB.

4.4. OO60B’s130K NOANTUBOTO CTaBIEHHS O3HAUaE, 10 KePIBHUKU baHKy:

4.4.1. 1it10Th 3 YCBIJOMJIEHHSIM CBOiX DIIIEHb 1 MOYYTTSAM MOpPaJIbHOI BIJIIMOBIJAJIBHOCTI 332 CBOIO
MOBEIIHKY;

4.4.2. CTaBIATHCS 3 BIIMOBITAbHICTIO O BUKOHAHHS CBOIX CITY)KOOBUX 000B’s3KiB;

4.4.3. npuiiMaloTh pIlIEHHS B MeEXKax KOMIIETEHIli Ta Ha TMiAcTaBl BCEOIYHOI OIIHKKM HasBHOL
(Hamanoi) iHdopmarii;

4.4.4. noTpUMyIOTbCS BUMOI' 3aKOHO/AaBCTBAa YKpaiHM, monoxeHb CTaryTy 1 BHYTpILIHIX
nokyMmeHTiB baHky;

4.4.5. 3a0e3neuytoTh 30epeXeHHsl Ta Nepegadyy MaifHa 1 JOKyMeHTIB baHKy Mia 4Yac 3BUIbHEHHS
KEpiBHUKIB 13 TOCaI.

4.5. KoHduikT iHTepeciB 1€ CyHepeuHiCTh MK OCOOMCTMMM MaWHOBHUMH, HEMailHOBUMH
1HTEepecaMu 0cobu yu OIM3bKUX 1i 0ci0 Ta ii ci1y>)kO0BUMHU MOBHOBaXEHHSIMH, HAasABHICTb SKOi
MOX€ BIUIMHYTH Ha 00 €KTMBHICTH a00 HeyMepeKeHICTh MPUHHATTSA PpIlIeHb, a TaKOX Ha
BUMHEHHS Y1 HEBUMHEHHS i ITiJ] Yac BUKOHAHHS HA/IaHUX il CITy)KOOBUX MTOBHOBA)KCHb.



4.5.1. KepiBHUKHM Ta iHIII MpariBHUKK baHKy MOBMHHI YHHKATH KOH(IIKTY 1HTEpeciB y CBOil poOOTi
Ta He OpaTH y4acTh B MIPUHHATTI PIIIEHB, SKIIO KOHMIIKT IHTEPECIB HE Aa€ TM 3MOTH HAJIC)KHUM
YMHOM BHUKOHYBAaTH CBOi 0OOB'SI3kM JosuibHOCTI. HarnsgoBa panma 3000B'si3ye I[lpaBninvs
3a0e3ne4nTH iICHyBaHHS B baHKy e(eKTUBHOI CHCTeMH YIpaBIiHHS KOH(IIKTaMH 1HTEPECIB.

4.6. Ynenm HarmanoBoi pamu, IIpaBminns, KopmopatuBHmii cexperap, a Takox Ciyx6a
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy, IMAPO3IiA 3 VHOPaBIiHHI  PU3MKaMH, IMIIPO3AUT KOHTPOJO 3a
notpumanHsaM HopMm (Kommmaenc) (mami - [limpo3aiii KOHTPOIO) MOBUHHI TMOBIOMIIATH
HarmsimoBy pamy npo HassBHUM a00 MOTEHIIIHHUN KOH(IIIKT 1HTEPECiB, SKUH BUHUKAE Y HUX MPH
3nilicHeHHi cBoiX (yHkuii. HarmsanoBa pana inpopmye 3aranpHi 300pu Mpo BUSBICHI CYTTEBI
koHTiKTH 1HTepeciB wieHiB HarmsnoBoi paau 1 [IpaBiinHs, nuisixu X BUPIMIEHHS 1 3aX0I4 JIJIS
YHUKHEHHS Y MallOyTHbOMY.

4.7. KepiBHHKH Ta iHIII MpaIiBHUKKA baHKy MaloTh YHUKATH KOH(IIIKTY IHTEpECiB y CBOiil poOOTI Ta
OpaTu caMOBIJBiJ BiJl y4acTi B IPUHHATTI pillieHb, SKIIO B HUX iCHYE KOH(IIKT IHTEPECiB, IKUH
HE JIa€ 3MOT'Y IM HaJIe)KHUM YMHOM BHKOHYBATU CBOi OOOB'SI3KM JIOSJIBHOCTI B baHKky.

4.7.1. HarnsanoBa pana 3abesmneuye, o6 wied HarnmsanoBoi paau, skuii Ma€ KOH(JIIKT iHTepeciB, OyB
BUKJIIOYEHHUI 13 mpolecy norojkeHHs HarnisgoBowo pagoro 3AiHCHEHHS Ta YIpaBlliHHS
orepari€ro 3 oB’s3aHor0 3 bankoMm oco6oro.

4.7.2.HarnsamoBa paga 3IIMCHIOE 3aXO0JH, CIPSIMOBaHI Ha 3amo0iraHHs BUHUKHEHHIO KOH(IIIKTIB
iHTepeciB y baHky, a TakoX crpusie X yperyatoBaHHIO.

4.8. HarnsanoBa paja 3aTBep/UKye MONITUKY 3amo0iraHHs, BUSIBICHHS Ta yIpaBiIiHHS KOH(IIKTaMu
IHTepeCiB, sIKa BKIIOYAE TaKi MUTAHHS:

4.8.1 060B’s3ku HarmsmoBoi paau 1m1ono 3amoOiraHHs, BUSBIEHHS Ta YIpaBIiHHS KOH(IIKTaMu
IHTEepeCiB, yKIOUay 000B’ 30K wieHa HarismoBoi paau 3amo0irti (y Mekax MOKIHBOTO)
JIISIIBHOCTI, IO MOXKE CHPUYUHATH KOH(MIIKT 1HTEpeciB ab0 MOXKIJIMBICTh BUHHUKHEHHS
KOH(JIIKTY IHTEpECiB;

4.8.2 060B’s13KM 4JIEHIB KoJlerianbHuX opraniB banky ta Bcix mparniBHukiB banky 11070 3ano0iranss,
BUSIBJICHHS Ta YIIPaBJIiHHS KOH(IIIKTaMH iHTEpPECiB;

4.8.3.xapaktepHi Ui baHKy mNpuKiIagyd MOTEHLIHHO MOXJIMBUX OOCTaBUH, y SKHX MOXIIUBE
BUHUKHEHHS KOH(JIIKTY 1HTEpeciB, Kl BKJIIOYAIOTh MPHUKIAIU, KOJM KOH(IIKT I1HTEpeciB
BUHUKae y wieHiB HarmsiioBoi pagu banky mia yac BUKOHaHHS HUMM CBOiX 000B’s13KiB, y baHky
— y pasi ydacti B rpymi. [Ipukinagm MOXyTh ypaxoByBaTH €KOHOMIUHI 1HTEPECH, OCOOUCTI Ta
npodeciiiHi BiIHOCUHM 3 BIACHUKAaMHU ICTOTHOI ydacTi B banky, ocobucti Ta mpodeciiini
BITHOCHUHH 3 NpaliBHUKaMu baHky a0o mpaiiBHUKaMy JOYIpHIX MiAIPUEMCTB, 1HIIY 3aHHATICTh
Ta MOMEPEIHIO0 3alHATICTh, OCOOUCTI Ta TpodeciiiHi BIAHOCUHU 13 30BHINIHIMU 3aI[iKaBIEHUMU
ocobaMu, ITOJTITHYHUN BILJIUB;

4.8.4.mpouenypy nepesipku kepiBHUKa banky/kepiBHuka Iligposainy konTposto banky no modarky
3/11CHEHHS. HUM/HEI0 NEBHUX BU/IB JISUIBHOCTI AJs 3alo0iraHHs BUHUKHEHHIO KOHQIIIKTY
IHTEepeCiB YHACIII0K TaKoi JisSUIbHOCTI;

4.8.5.000B’s130Kk KepiBHMKa banky/kepiHuka [linpo3ainy koHTponro BaHKy Ta iHIIMX NpamiBHHUKIB
Banky moBiioMIIATH MPsIMO YM orocepeikoBaHo HarnsaoBy paay npo oOCTaBUHU, IO MOXKYTh
CIPUYMHUTH a00 BK€ COPUYUHIINA KOHQIIKT IHTEPECIB, 1 MPOLeIypy TaKOTO MOBITOMJIEHHS;

4.8.6.mpouenypy mnosigomieHHs HarioHanbHOro OaHKy mpo OOCTaBHHH, IO MOXXYTb CIHPUYHMHHUTH
a0o0 B)ke CIIPUUMHIIN KOH(DIIKT iHTEpeciB;

4.8.7. ipoutenypy po3risay HarismoBoro pagor oTpuMaHoi iHGopMallii mpo MOTECHIIHHUNA a0o
HasiBHUM KOH(JIIKT iHTEepeciB, BU3HAUEHHs BIUIMBY IIbOTO KOHQUIIKTY iHTEpeciB Ha Ipodiib
pu3nKy baHKy Ta MPUITHATTS pilIEHHS PO BXKUTTS BIAMOBIIHUX 3aXO/1B;

4.8.8.Bumorn 0 (GopMH Ta NEPiOAWYHOCTI 3BiTyBaHHS HarnmsgoBiih pani mpo moTeHuiitHMIA abo
HasIBHUN KOHQIIIKT IHTEpECIB;




4.8.9. mopsIoK po3KpUTTs iH(MOpMAIlii CTOCOBHO MOMITHKU (NMpakTHKK) baHKy momo 3amoOiraHHs,
BUSIBJICHHSI Ta YIpaBIiHHSA KOH(MIIKTaMHU 1HTEpeciB Ta iH(opMalii npo KOHQIIKTA iHTEpECIB,
110 BUHUKAIOTh y baHky;

4.8.10. 060B’s130k uneHa HarmsimoBoi panu a6o [IpaBiiHHS —1mI0OAO YTpUMaHHS Bij TOJOCYBaHHS 3
OyAb-KOTO TIUTaHHSA, SIKE€ MOXE CIPUYMHUTH KOH(DIIKT iHTEepeciB abo 3alIKOJUTH
00’€KTUBHOMY CTaBJICHHIO YM HAJIEKHOMY BHUKOHAHHIO TakuM wieHoM HarmsnoBoi paau abo
[TpaBninast 060B’s13kiB niepen bankom. Ilopsimok BincTtopoHeHHs wieHa HarmsmoBoi paau abo
[IpaBninHg Big TONOCYBaHHS a0O0 yd4acTi IHIIMM YHUHOM Yy NPHUHATTI baHkoM Oynb-sKOTO
pillIeHHs], OO SIKOTO B HOTO € KOH(IIIKT IHTEPECiB;

4.8.11. nmpouenypy BUKOHAaHHS (ITONEPEIHE IMOTOHKEHHS BUKOHAHHS) OMEpaIliil 13 MOB’sI3aHUMH 3
bankom ocobamu;

4.8.12. mopsiIOK 1 TMEPIOAUYHICTh 3IIMCHEHHS TEPEeBIPKM HASBHUX 1 MOTCHIIMHUX KOHQIIKTIB
inTepeciB y banky. Taka mepeBipka BKJIIOYA€E aHKETYBaHHSA KEpiBHHKIB baHKy, KepiBHHKIB
[Tizpo3aimiB KOHTPOJIIO Ta IHIIUX MpaliBHUKIB baHKy;

4.8.13. mpouenypy BperyitoBaHHsS KOH(IIKTY iHTEpeciB, TOOTO BXXKHUTTS 3aXO[iB, SKIIO BHUSBICHO
MOPYIIEHHS BUMOT TOPSAKY 3aro0iraHHs, BUSIBICHHS Ta YIPaBIiHHSA KOH(IIKTaMU 1HTEPECIB y
banky;

4.8.14. TToBimoMIICHHS TIPO IMOTEHIIIMHI Ta HAsSABHI KOH(IIKTH 1HTEPECIB, a TAKOXK MPUHHSATI 010 HUX
Harnsmosoro panoro banky pimeHHs TOKyMeHTYIOThCs. HarnsmoBa pama 31ilCHIOE KOHTPOJIb
32 BUKOHAHHSIM MPUUHITHUX HEIO PIlIEHb.

5. ONEPAIIII 3 IOB'SI3AHUMH OCOBAMHU

5.1. Oco0a BBaxaeTbCsl NOB'A3aHOI0 3 baHKOM, 3a O3HaKamH, L0 NepeadayeHi 3aKOHOAABCTBOM
VYkpainu.

5.2. Omnepauii banky 3 nos'si3aHuMH oco0aMH MarOTh IPOBOJUTHUCS HAa PUHKOBUX yMoBaX. baHk
MOBHHEH YCBIJJOMJIFOBATH, IO HAaJaHHS HEOOTPYHTOBAHUX IE€pEBAr IOB'SI3aHUM 0co0aM MOKe
NPU3BECTH JI0 MOCIA0JeHHs AMCUUIUIIHU M 4ac HaJaHHS KPEIUTIB Ta 3/1HCHEHHS mpolecy
MOHITOPHUHTY 3a00pPTOBaHOCTI 32 IIUMHU KPETUTHUMHU 3000B'I3aHHSIMH.

5.3. 3ailicHeHHs Harisay 3a IPOIECOM BHUSBIEHHS Ta KOHTPOJIO 3a ONEpalisiMH 3 TOB'S3aHUMHU
ocobamu € 3aBnaHHAM Harnsnooi pagu banky.

5.4. HarnanoBa pajga BKUBa€ HEOOXIAHHMX 3aXOJiB IIOAO PO3poONeHHS 1 (PyHKIIOHYBaHHS Ha
HAJIe)KHOMY pIBHI BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JIOKYMEHTIB baHKy 3 MeTol0 perjameHTarii
IpoIleciB BU3HAUYEHHS Ta BHUABJIEHHS MOB's3aHUX 0ci0 baHKy, mpoBeaeHHs onepauiil 3 HUMH, a
TaKOX TMPOIIECY 3IHCHEHHS HArJISITy 32 TAKUMHE OTIEPAIIisIMH.

[Topsimok 3iiicHeHHs onepalliif i3 MoB’s;3aHUMU 3 baHkoM ocobamu BKITIOYA€ TaKi TUTaHHS:

5.4.1.Bu3HAuYCHHS, BUSBICHHS OB’ s13aHUX 13 baHKoM 0ci0 1 3aTBEpHKEHHS TIEPEITIIKY TaKuX 0Ci0;

5.4.2. IpuAHATTSA pillleHb MTPO MPOBEIEHHs onepalliil 13 noB’s;3aHuMHU 3 baHkoM ocobamu, YKITHO4aouu
BUITAJIKU TIOTO/KEHHSI TaKuX orepaiii 13 Harnmsmosoro panoro banky;

5.4.3.371liCHEHHs] KOHTPOJIIO 3a OMNepalisiMi 3 IMOB’s3aHMMHU 3 baHKOM ocobamu, SKHH yKitoyae
3aCTepe)KCHHS MIOAO0 3alydeHHS 0 MpoIecy 3/IHCHEHHS Ta YIpPaBIiHHS OMeparie 3
noB’si3aHOI0 3 bankoM ocoboro Geredirriapa Takoi onepaiii Ta/abo 0coOu, 3 HUM MOB’ I3aHOT;

5.4.4. popmu Ta nepioAMYHICTD 3BITYBaHHSA MO0 OIepalii 13 moB’s;3aHuMHU 3 baHkom ocobamu;

5.4.5.po3kpurtsa bankom iHdopmarlii mpo oneparii 3 moB’a3aHUMH 3 baHkoM ocobamu.

Kpim Toro HarnmsgoBa pama banky B momiTuimi 3anmoOiraHHsi, BUSIBJICHHS Ta YIpaBIiHHSA
KOH(JIIKTaMu 1HTepeciB  mependadae MOpoOLEAYpY BHUKOHaHHS (IIONEpPEIHE MOTOIKEHHS
BUKOHAHHS1) Omepalliif i3 mos’si3anumu 3 bankom ocobamu.

5.5 BusBnenHs mnoB's3aHux oci®0 baHKy 3I1HCHIOETBCS 3a JOMOMOIOI0 CIIELIAJbHUX AaHKET,

nepea0aueHUX BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTaMH, 3aTBeppkeHMMH HarnsgoBoro panoro banky,
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5.6.

NOCTiiiHe OHOBJIEHHS aHKeT opradizoBye [IpaBninus banky Indopmariis, mo MicTUTbCS B
aHKeTax, MOJIA€ThCS BCIM WICHAM YIPaBIiHCHKOTO MepcoHany banky.

AHKeTa HaJgaeThcs IS 3allOBHEHHS KJIIOYOBOMY KepiBHOMY ckiany banky. Bona wmoxke
MOJaBaTUCSl Pa30M 3 aHKETO, IO JONOMAara€ BHSIBJISATH HAsBHI Ta MOTEHIIHHI KOHMIIKTH
iHTepeciB y baHky.

KosxeH uieH KIIOYOBOrO0 KEpIBHOTO CKIany baHKy Hece 0ocoOHCTY BiANOBITANBHICTH 3a
CBOEUYACHE, MOBHE Ta JOCTOBIPHE 3allOBHCHHS aHKET 1 CBOEYACHE, MOBHE Ta JOCTOBIpHE
HajaHHs 1HdopMaIlii Tpo Oyap-sAKi 3MIHU MO0 OCOOMCTUX JIaHMX, 3a3HAUYCHUX B aHKETaX, 10
MO>KYTh BIUIMHYTH Ha TIPAaBWJIbHICTh BU3HAYCHHS baHKOM BIIACHUX TOB'I3aHUX OCi0.

5.7. Ilpaeminas banky 3a0e3neuye miaAroToBKy NEPENiKy MOB'I3aHUX 0OCi0, orepariii mo mMpoBOIATHCS

5.8.

5.9.

5.10.

6.1.1.

6.1.2.

3 MOB’A3aHMMHU Oco0aMHM Ha MIiJACTaBl aHamizy iHQoOpmarii, oTpuMaHOi i3 BHYTPILIHIX Ta
30BHIIIHIX pkepen. [lepenik moB's3aHux 0ci0 MEPErsaacThcsi i 0OrOBOPIOETHCS MPUHAWMHI
OJIMH Pa3 Ha piK Ha 3aciganHsx HarmsnoBoi panu.

OOroBopeHHsI Ta TOJOCYBaHHS 3 MUTaHb 11010 BU3HAYEHHS MOB'SI3aHUX OCIO Ta omepauii 3
NOB'I3aHUMHU  oco0amMu  baHKy 3IiHCHIOETBCS BIAMOBIAHO 10 BHYTPINIHIX HOPMAaTHBHHX
nokymeHTiB banky, 3atBepmxenux HarmsnoBoro pagoro banky.

HarnsimoBa pana banky 3 MeTOr0 BUKOHAHHS TIOKJIAJICHUX HA Hel QyHKIIM Bu3Ha4ae GopMu Ta
MOPSAIOK NoJaHHs (BKIIOYaroun nepioanyHicts) [IpaBninusam banky, migpo3aiiaMud KOHTPOJIO
YIIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI baHKy, sika 3a0e3rnedye Haje)kHE BUKOHAHHS Hero (yHkmii. Taka
3BITHICTh YKJIIOUa€e IIOHaMMeHIIe iH(opmalio Mmpo omepanii 3 MOB’sS3aHUMU 3 baHkom
ocobamu. [H(pOpMarIis mpo omnepartlii 3 OB’ I3aHUMH 3 0aHKOM 0cOo0aMH BKJIFOYA€E iH(HOpPMAITit0
npo O0OCATM TaKuX oOmepalliid, JOTpUMaHHS/HEIOTPUMAHHS EKOHOMIYHHUX HOPMATHBIB,
ycraHoBneHnX HarmionaneHuM OaHKOM, Ta BHYTpilmHIX JiMiTiB baHky, HecBoeyacHe abo
HEHAJIe)KHE BUKOHAHHS MMOB’si3aHUMU 3 bankoM ocobamu 3000B’s13aHb niepes] bankowm.
IIpoBeneHHs Ta yMOBHM IIPOBAJKEHHS omepamid Ta yroa 3 IOB’S3aHMMH OCOOaMH
nepeBipstoTbes Ciyx0010 BHYTPIIIHBOTO ayuTy baHKy, 30BHIIIHIMU ayAUTOPAMH.

bank Mae HaJIe)KHUM YMHOM PO3KPUBATH iH(OpPMAIIIO PO orepalii 3 MoB'sI3aHUMH 0c00aMHu,
BKJIIOUa0uM iHpOpMaIlito mpo Te, i Oynu Taki omeparlii 3/1iCHEeH] BIAMOBITHO 10 PUHKOBUX
ymoB. Po3kpurts iHdopmanii npo omepamii 3 HOB'SI3aHUMU 0cOO0aMM B TNPUMITKAX [0
(biHaHCOBOI 3BITHOCTI 3IHCHIOETHCS B MOPAIKY, IepeadadeHOMYy cTaHAapTaMu (hiHAHCOBOI
3BITHOCTI.

6. JISIJTBHICTD HATJISITOBOI PAJIU BAHKY
6.1. Poas i BinnoBigaasnicTs HarusinoBoi paaun

VY Banky Mae icHyBaTu eeKTHBHA CUCTEMA BaXKEJIB 1 MPOTHUBAT, SIKA € KUTTEBO BAXKIUBOIO JIS
TOrOo, IlI06 MOoNnepeaAnTH 3JI0BKMBAHHA ITOBHOBAXXCHHSAMU B BaHKy

HarasinoBa pana banky Hece BianmoBigaabHicTh 3a 3a0€3ME€UeHHsS CTPATETiYHOTO
ynpasiiHHsA bankoM, a came

6.1.2.1. Gesmeky Ta piHaHCOBY CTilKicTh baHky;
6.1.2.2. BiMOBIAHICTh MisTILHOCTI baHKy 3aKOHONABCTBY, CTaHAapTaM mnpodeciiHux 00’€IHaHb, i

SAKHUX MOINHUPIOETHCA HaA bank;

6.1.2.3. ynpoBa/keHHs cTparterii po3BUTKY baHKy BiANOBIAHO O OCHOBHUX HAIPSMIB AiSIBHOCTI,

BU3HAYCHUX 3araibHUMHU 300pamu akiioHepiB banky (mami — ctpareris banky), Ta 6i3Hec-
IU1aHy po3BUTKY banky (nani — Gi3Hec-1jaH);

6.1.2.4. 3a0e3nedyeHHs epeKTHBHOIT OpraHi3allii KOpIOpaTUBHOTO YIIPABIIiHHS;
6.1.2.5. QyHKIIOHYBaHHSA Ta KOHTPOJIb €(EKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, CUCTEMH

YIpaBJIiHHSA pPU3MKaMU Ta KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHIM HOpM (KoMmIutaeHc) baHky;
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6.1.2.6. npuzHauennss ['omoBu Ta uneniB [lpaBninHsA baHKy, a TakoXX KEpiBHHUKIB MiAPO3ALIIB
KOHTPOJIIO.

6.1.3. OcHoBHi ¢yukuii HarasgoBoi paam banky Buznadeno B crarti 39 3akoHy mpo GaHKW,
cratrti 52 3akoHy mnpo akiioHepHi ToBapucTBa, CrtatyromM banky Ta IlojmokeHHsSIM mpo
HarnsnoBy pany banky. Craryrom banky no BuximouHoi komnereHiii Harnsgosoi paau banky
MOXXYTbh OyTH BiJHECEH1 TAaKOX 1HIII TTUTAHHS.

1o ocHOBHUX (pyHKUii HarmsimoBo1 paay BiAMOBITHO HATCKUTH:

6.1.3.1. HarnsgoBa pana banky He piaiie oJHOTO pa3y Ha pPiK MEPErisigac Ta y BU3HAYCHOMY HEIO
HOPSIKY 3I1MCHIOE KOHTPOJIb 3a:

1) peasizamicro:

ctparerii banky Ta Gi3Hec-many,

HOJIITUKH BUHATOPOJH,

IUTaHIB BIJHOBJICHHS AisIbHOCTI baHky,

¢dinaHCcyBaHHS baHKy B KPU30BUX CHUTYallisX,

3abe3nedeHHs Oe3nepepBHOi AisibHOCTI banky (nami — [Inanu gisutbHOCTI banky).

2) I0TPUMAHHSIM:

KOJIEKCY KOPIIOPAaTHBHOI €THKH banky,

MeXaHi3My KOH(DiIeHI[IITHOTO MOBIJOMIICHHS PO HEMPUIHATHY MOBEIHKY B baHky,

OrO/KETY 1 IUTAaHOBUX TOKA3HUKIB MisUTbHOCTI BaHky,

MOPAIKY 3A1MCHEHHS omnepallii i3 MoB’sI3aHUMU 3 OAHKOM 0co0amH,

HOJIITHKH CUCTEMHU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO B baHKy,

JeKIapanii CXUIbHOCTI A0 PU3MKIB, CTpaTerii yHmpaBliHHS PU3HKAMU, MOJITHKU YIPABIiHHS

pU3MKaMH,

MOJIITUKY 3aM00IranHs, BUSBICHHS Ta yIPaBIiHHSI KOH(IIKTaMH 1HTEPECIB,

NOPS/IKY BUSIBJIICHHS, OILIHKKA Ta OOpaHHs KaHmunaTiB y wieHn HarmsnoBoi pamw/IlpaBminas

banky,

MOJIOKEHHS TIPO OpraHi3aliio KOPIOPAaTUBHOTO yIpaBiliHHA B baHKy,

NoJI0%keHb Mpo koMiteTH HarnsnoBoi panu bauky,

PO IPaBIIIHHA OaHKY,

npo koMmitetn IlpaBninusa banky,

PO MiAPO3AUIN KOHTPOJIIO,

HOJITUKH ayTCOPCHUHTY.

3) BUKOHAHHSM:

»  TOpsAAKY opraHizalii (GyHKII ynpaBIiHHS PU3UKaMH, KOMIUIAEHCY Ta BHYTPILIIHBOTO ayJUTy B
banky,

> MOPSAIKIB OLIHKH ePeKTUBHOCTI MismbHOcTI HarmsnoBoi pagu Tta IlpaBninus banky B minomy,
wieHiB HarnsnoBoi pagu ta [IpaBninag banky xoxkHOro okpemo, komiteriB HarnsnoBoi panu
ta [IpaBminas banky, mMiIpO3MiJiB KOHTPOJIO, OI[IHKK BiAMOBIAHOCTI wieHiB HarmsgoBoi
paau Tta [lpaBninHs baHky, KepiBHHMKa MiJpO3JLTy BHYTPIIIHBOIO ayAMTY KBamiQikaliiHUM
BHMOTaM, OLIIHKH KOJIEKTUBHOI puaaTHocTi HarmsmoBoi paau ta [Ipasninas banky.

4) epeKTUBHICTIO:

»  oprasizauiitHoi ctpykrypu basky,

»  BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, BKIFOUHO CHUCTEMH YIIPaBIiHHS PH3HKAMH,

»  (dopM i mopsAaKy MoaHHS YIPABIiHCHKOI 3BITHOCTI.

6.1.3.2. Harnsnosa pana banky 3a0e3nedye BinoBiHICT cTparterii banky, 6i3Hec-T1aHy OCHOBHUM
HanpsiMaM JisuibHOCTI baHKy, BU3HaueHUM 3arajbHUMU 300pamu akiioHepiB baHKy, a Takox
CTpaTerii ynpaBiHHS pU3UKaMu Ta Ipodino pu3nky banky.

YV VYY

VVVVVYVY VV VVVVVY
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6.1.3.3. Harnsanosa paga banky 3abe3neuye Haganns HamionanbHomy OaHky Ykpainu iHdopmartii,
3BITHOCTI, JIOKYMEHTIB Mepen0ayeHruX 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHW Ta HOPMATHBHO TPABOBHUMH
aktamu HarionansHoro 6anky Ykpainu.

6.1.3.4. HarnsnoBa pana banky 3abe3medye, mo0 opradizamiiiHa cTpykTypa banky (ykimtouaroum
CTPYKTYPY MiIPO3JI1UTIB KOHTPOJIIO) Majia MUChbMOBUI OMUC OCHOBHUX (PyHKIiH, Oyia mpo30poro
JUIS 3alliKaBJICHUX OcCi0, MpalliBHUKIB, akiioHepiB baHky, He mepembavana HagMmipHOI abo
HEJIOIIBHOI CKJIAHOCTI, IEMOHCTpYBaja Ta CrpHsiia eEeKTUBHOMY Ta 00aYHOMY YIPaBIIiHHIO
bankowm.

6.1.3.5. Harnsnosa paga banky 3a0e3mnedye, mo0 miapo3aiii KOHTPOIIO OyIId He3aIeKHUMH Ta Mald
JIOCTaTHBO JIFOJICBKUX 1 PIHAHCOBUX PeCypCiB 11 €EKTUBHOTO BUKOHAHHS CBOiX 000B’s3KiB.

6.1.3.6. HarnsanoBa pana banky 3arBepmkye Komekc kopropatuBHOI eTuku baHky Ta 31ilcHIOE
KOHTPOJIb 3a HOTo MOTpMMaHHsM. lleli JOKyMEHT BHM3HA4ae€ BHCOKI €THYHI Ta mpodeciitHi
CTaHJAPTH 1 IUIAXH iX JOTPUMaHHS.

6.1.3.7. HarmsmoBa panma banky 3ampoBajpkye MexaHi3M KOH(IACHIIIHHOTO IOBIIOMJICHHS PO
HETPUIHATHY MOBEIHKY B baHKy Ta y BU3HAU€HOMY HEIO MOPSAKY 3iHCHIOE KOHTPOJIb 32 HOTO
(GyHKIIIOHYBaHHSM

6.1.3.8. HarnmsgoBa pama banky 3ailicHIOE Harisi 3a MPOLECOM BHUSBICHHS Ta KOHTPONIO 3a
olepauisMu 3 OB’ s13aHUMHU 3 baHkoMm ocobamu.

6.1.3.9.HarnsnoBa pana baHky 31iliCHIOE 3axoaW, CHOPSMOBaHI Ha 3amo0iraHHs BHHUKHCHHIO
KOH(IIIKTIB iHTEpeciB y baHKy, a Takoxk CIIpUsiE X yperyIroBaHHIO

6.1.3.10.HarnsimoBa pana banky 3atBepukye MiiaHu AisUIbHOCTI baHKy.

6.1.3.11. HarnsagoBa pama banky 3miiicHIOE OIIIHKY €(EeKTUBHOCTI Oprasizailii KOpHOpaTUBHOTO
ympaBiiHHs B baHKy Ta BuU3Hadae ii BIAMOBIAHICTE po3Mipy, 0COOIMBOCTSIM AisuibHOCTI baHKy,
xapaktepy i oOcsiram OaHKIBCHKUX Ta 1HIIMX (hiHAHCOBHX MOCHYT, Mpodino pu3uky baHky,
CHCTEMHOI BaXJIMBOCTI BaHKy Ta AisuIbHOCTI OaHKIBCHKOI IPyIIH, 10 CKJIAIY SIKO1 BXOAUTH OaHK.
HarmsnoBa pana banky 3a0esmedye BXKUTTA 3aXOAIB LIOAO YCYHEHHsS HENOJIKIB Ta
BJIOCKOHAJICHHS OpraHi3aiii KOPIOpaTHBHOTO YIPABIIHHS 3 ypaxyBaHHSM pe3yJbTaTiB TaKol
OLIIHKH.

6.1.3.12.HarnsimoBa paga banky Bu3Hauae mopsok migoopy, OUiHKKA Ta 0OpaHHS KaHIHIATa B WICHH
Harnsnosoi pagu banky.

6.1.3.13. HarnsimoBa pana banky 31ifiCHIOE TIOCTIHHUE KOHTPOJIb 32 AisibHICTIO [IpaBminasa banky Ta
3a BignosiaHicTIO uneHiB [IpaBninHsa banky kBamidikamiiiHUM BUMOTaM, BHU3HAuYa€e MOPSIOK
nigoopy, OLIHKY Ta oOpaHHs KaHauaaTa B wieHu [Ipasninnasa baHky.

6.1.3.14. HarnsanoBa paga banky 3xiiicHIOE IOPIYHY OLIHKY €(eKTUBHOCTI IisiabHOCTI [IpaBniHHS
banky B ninomy, wieHiB npaBiiHHA baHky okpemo, komiteriB IlpaBninHs banky, omiHKy
BignoBigHocTi wieHiB IlpaBninHs banky kBamidikariiiHUM BHUMOTaM, OI[IHKY HasBHOCTI
KoJIeKTUBHOI npuaarHocti [IpaBninas banky.
Harnsinosa pana banky 3aiiicHioe HIOPIYHY OIIHKY e(eKTUBHOCTI JisITBHOCTI
H1PO3UTIB KOHTPOJIO, BIAMOBIAHOCTI KEPIBHUKIB LIUX M1IPO3ALIIB KBai(PiKa[iiHUM BUMOTaM.
HarnsnoBa pama banky 3a pe3ynbraTaMM IIOPIYHOI OLIHKM €(QEKTHBHOCTI [iSUIBHOCTI
[IpaBninua banky Ta migpo37UTiB KOHTPOJIIO BXKMBA€E 3aXOIB 13 METOI BJIOCKOHAJICHHS iX
poboTH.

6.1.3.15. Harnsmosa paga banky 3MIACHIOE BU3HAYCHHSI Ta Peasizallito MOJITHKUA BUHATOPOIH.

6.1.3.16. HarmsamoBa pama bamky 3a0e3nedye 3miliCHEHHS IEpiOAMYHOI OIIIHKH OpraHizarmii Ta
(GYHKILIOHYBaHHS KOPIIOPATHUBHOIO YNpaBIiHHA sIK Yy baHky, Tak 1 B OaHKIBCHKI Tpymi B
miomMy, 1e baHK €  BIAMOBIAAIBHOI 0CO00I0 OaHKIBCHKOI TPYyMH , TaK 1 B YYaCHHKAX
0aHKIBCHKOI TPyTIH.

6.1.4 CtpykTypa, popMyBaHHS Ta mporenypa AisutbHOCTI HarmsamoBoi paau Bu3HadaeThesi CTaTyToM
banky Ta Ilonoxennsam npo Harmsnosy pany.
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6.2.1.

6.2.2.
6.2.3.

6.2.4.
6.2.5.

6.2.6.

6.3.1.

6.3.2.

6.2. Kputepii npodeciiinoi Hajie;kHOCTI Ta BixnmoBigHocTi

Unenn HarnsamoBoi paayd MarTh BIANOBIZATH KpUTEPissM MpoQeciiHOi HaJIeKHOCTI Ta
BIJIMOBITHOCTI BJIACHUM TocafaM. Y 3B'SI3KY 3 MM HAWBXJIUBIIIMMUA KPUTEPISIMH ISl YWICHIB
Harnsinosoi panu €:

a) YECHICTh, HEYINEPEHKEHICTh Ta Oe3/10TaHHa JI0Ba PeIryTallis;
0) HasIBHICTb aJIeKBaTHOT KOMIICTEHTHOCTI Ta 3i0HOCTEH:

- HasBHICTb BI/IMOBITHOT OCBITH Ta KBamiiKalrii;

- HasIBHICTh HAJICKHOTO NpodeciitHoro 10cBiny;
Unenn HarnsimoBoi pagu banky moBuHHI MaTu 0€3/I0TaHHY JIIJIOBY PEIyTaIlilo.
[Ipodeciiina npuaaTHicTh wieHiB HarnsmoBoi paau banky BU3HaYa€eThCs SIK CYKYIHICTh 3HAHb,
npoeciiHOTO Ta YIMPaBIIHCHKOTO TOCBiMY OCOOM, HEOOXITHUX JJIsi HAJIICKHOTO BUKOHAHHS
000B’s13kiB wieHa HarmsinoBoi paau banky 3 ypaxyBanHsM Oi3Hec-TiaHy Ta ctpaterii banky, a
TaKoK (PYHKIIIOHATHHOTO HaBaHTaXEHHs Ta chepu BIAMOBIIATHLHOCTI KOHKPETHOTO 4JEHA
Harnspnosoi pagu banky.
Unenu HarnsnoBoi pagu banky moBUHHI MaTH BUIILY OCBITY.

He wmenme monmoBunm uneHiB HarmsgoBoi pamum banky moBHHHI MaTH AOCBiJ poOOTH Y
0aHKIBCbKOMY Ta/a00 (piHAHCOBOMY CEKTOPI.

KosnexkTtuBHa nmpuaatHicTh 1e HasBHICTH y ['onoBu Ta wineniB HarmsmoBoi pagu banky
CHUTHbHHUX 3HaHb, HABUYOK, MPOQECIIHOro Ta yNpaBIiHCHKOTO JOCBIAY B 00Cs31, HEOOXIAHOMY
(TocTaTHROMY) JUTSI PO3YMIHHSI BCiX aCIEKTIB JisUTbHOCTI BaHKy, aleKBaTHOI OIIHKA PU3HKIB,
Ha sKi baHk Moke HapaxaTucs, TPUUHATTA BUBAXEHUX pIillleHb, a TaKOX 3a0e3neueHHs
e(EeKTUBHOTO YNPABIIHHA Ta KOHTPOJIO 3a IiSUIbHICTIO baHKy B mioMy 3 ypaxyBaHHSM
noknaneHux Ha HarmsnoBy pany banky 3akonom, Ctaryrom banky Ta iioro BHYTpIlIHIMHU
JOKYMEHTaMH.

Unenu HarnsnoBoi panu banky chijpHO SIK TpyIa MOBHHHI MAaTH 3HAHHS, HABUYKU Ta JOCBI/,
HeoOXiTH1 s 3aiiicHeHHs: HarmsimoBoto panoro banky ii moBHOBaXkeHb, TOOTO Harmsimosa pana
baHKy Sk KOJIEKTUBHUI OpraH MOBHMHHA MAaTH HAJIEKHE PO3YyMiHHS TUX cdep AisuibHOCTI baHky,
3a ski wieHn HarnsgoBoi paau banky cniibHO BiAMOBiANBHI, @ TAKOXK MAaTH JOCBIJ 1 HABUYKU
3hilicHIOBaTH e(eKTHBHE yNpaBiiHHA baHKOM [ympaBiiHHS pHU3HKaMHU, KOHTPOJh 3a
JOTPUMAHHSAM HOpPM (KOMIUIA€HC), BHYTPIIIHIA ayauT, (iHaHCOBUH OONIK 1 3BITHICTb,
yIpaBIliHHSA 1H(OPMALIfHUMU TEXHOJIOTISIMU Ta O€3MEKOI0, YIpaBiHHA O6i3HecoM OaHKY (yciMma
BHJIaMHU JIISTTBHOCTI), CTpaTEriyHe IIaHYBaHHS |.

HarnsinoBa paga banky moBHHHA MaTH JOCTaTHIO KUTBKICTh YJIEHIB, SIKi BOJOJIIIOTh 3HAHHSMH,
HaBMYKaMHU Ta JOCBIIOM Yy BCiX cdepax AisuibHOCTI baHky, 1o mae 3Mory mnpodeciiiHo
00rOoBOPIOBATH MUTAHHS, MO0 SKUX MPUNMAIOTHCS PIIICHHS.

Unenn HarmsimoBoi paam banKy TIOBHHHI BOJNOAITH HaBHYKAaMHU JUIS BIJICTOIOBAHHS CBOIX
MOTJISI/IIB 1 BIUIMBY HA MPOLIEC KOJIEKTUBHOTO MIPUIHSTTS PillIeHb.

Unenu Harnsnosoi panu banky cniibHO MOBHHHI MaTH MOXKJIUMBICTh €(EKTHUBHO HArjsAaTy 3a
pimeHHsMH, npuiHATUMU [IpaBninHsaM baHky, Ta iX BUKOHAHHSM.

6.3. He3asexnicth wieniB HarsisioBoi pagu

HarnsinoBa paga banky moBuHHA MaTH Ha MeTi MPEACTaBHUIITBO IHTEPECIB yCIX aKIliOHEpiB Ta
3aiHTepecoBaHMX CTOpiH. Y Harmsamosiit pami Mae 3abe3medyBaTuCs MPEACTAaBHUIITBO WICHIB,
K1 MIPEJICTABIIAIOTh Pi3HI IHTEPECH Ta MaIOTh Pi3Hi KBai(ikarii.

HarnsimoBa paga He MEHII sIK Ha OJHY TPETHHY Ma€ CKJIAJATHCSA 3 HE3AIC)KHUX UICHIB
(TUpeKTopiB), MPH LILOMY KUIBKICTh SIKUX Ma€ OyTH HE MEHIIIEe TPhOX 0Ci0.
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6.3.3. HesanexHi uineHu (IUPEKTOPH) IMOBHHHI BiINOBIIATH BHMOIaM, YCTAaHOBJICHUM YHHHUM
3aKOHOJIaBCTBOM YKpaiHH MIOAO0 HE3aJeKHOCTI qupekTopiB. Harionansauii 6ank Ykpainu mae
NpaBO BHM3HAYaTH JOAATKOBI BUMOTHM 70 HE3aJIC)KHUX UICHIB (IUpeKTopiB) OaHkiB. baHk
3000B’s13aHMI 3a0€31CUyBaTH KOHTPOJIb 3a BiAMOBIAHICTIO HE3AICKHUX 4WIEHIB (IHPEKTOPIB)
BUMOTaM IIOJI0 1X HE3AJIKHOCTI, a B pa3i BUSABJICHHS HEBIAMOBITHOCTI - 3a0€3MEUNUTH 3aMiHY
TaKUX HE3aJCKHUX WICHIB (IHUPEKTOPIB).

6.3.4. Hezanexuuii unen HarnsmoBoi pamu (He3anexHuid AupekTop) - wieH HarnsgoBoi paau, Ha
SIKOTO BIJICYTHIH Oyab-sIKMi BIUTMB 3 OOKY IHIIMX OCIO Yy MpoIeci MpUHHATTS pillieHb ITiJ Yac
BUKOHAHHSI 000B’SI3KiB HE3QJICKHOTO JAUPEKTOPA. 30KpPEeMa, HE MOXKE BBAXKATUCS HE3AICHKHUM
YJIEHOM (JUPEKTOpPOM) 0co0a, SIKIIO BOHA:

1) Bxoawia mpoOTATOM TIOMEPEHIX I’ SITH POKIB IO CKJIaJy OpraHiB ympaBiiHHs banky Ta/abo
adiniioBaHUX 3 HUM IOPUIUYHUX 0Ci0;

2) oxaepxye Ta/abo ojep)KyBaja TMPOTATOM IONEpPEaHIX TphoX poOKiB Bix banky Ta/abo
adiTiiioBaHUX 3 HUM IOPUIUYHUX 0Ci0 JOJATKOBY BUHATOPOAY B pO3Mipi, IO NIEPEBHIIYE 5
BIJICOTKIB CYKYITHOTO PIYHOTO JIOXO/AY TaKOi 0COOM 3a KOKHUI 3 TAKUX POKIB;

3) Bosozie (mpsiMo abo OMOCEepeIKOBAaHO) 5 1 OUIBIIE BIJCOTKAMH CTAaTYTHOTO Karitany baHky
Yl € MOCaZoBOI0 0c00010 abo 0co0or0, siKa 3ilCHIOE yrpaBiiHChbki (yHKLIIT B banky, a
TaKOX € (PI3MYHOI OCOOO0 - MIANPHUEMIIEM, KA MPOTATOM MHHYJIOIO POKY Majla iCTOTHI
Ti0B1 BiqHOCHHY 3 baHkoM Ta/ab0 adiniiioBaHMMH 3 HUM IOPUIUIHUMHU 0CO0aMU;

4) € Tta/abo Oyna MPOTArOM MOIMEPEAHIX TPHOX POKIB He3aleXHUM aynutopoMm banky Ta/abo
aQiniioBaHMUX 3 HUM IOPUANYHHX 0Ci0;

5) € Ta/abo Oyna mpOTATOM MOMEPETHIX TPHOX POKIB MPAIIBHUKOM ayAUTOPCHKOI QipMH, sKa
IPOTSATOM TONEPENHIX TPhOX POKIB HaJaBala ayauToOpcbki mociyrn banky Tta/abo
aduT1HOBaHUM 3 HUM IOPUIUIHUM 0C00aMm;

6) € Ta/abo Oyna MPOTATOM IMONEPETHIX TPHOX POKIB MparliBHUKOM baHky Ta/abo adimiiioBanux
3 HUM IOPHJIMYHUX 0Ci0;

7) € aKIiOHEPOM - BIIACHUKOM KOHTPOJIBHOTO TMaKeTa aKIliid Ta/ado € MpeICTaBHUKOM aKIlioHepa
- BIaCHUKa KOHTPOJIBHOTO TaKeTa akiiii banky B Oyab-IKUX HUBUTFHUX BiTHOCHHAX;

8) Oyna cykymHo 61k sk 12 pokiB uneHom HarmnsimoBoi pagu banky;

9) € 6:11M3BKOI0 0CO00IO 0Ci0, 3a3HAYCHUX Y MMYHKTaX 1-8 LOrO MyHKTY;

10) He BigMOBiAa€e MOMATKOBUM Kpurepism, BcTaHoBieHUM CtarytoM banky abo iHmIuMu
BHYTPIIITHIMU HOPMATHBHUMH JIOKyMEHTaMHU baHKy.

Bumoru mynkrtiB 1, 2 Ta 6 IbOro MiANYHKTY HE MONIMPIOIOTHCS HA BUIAJIKHU OOiiMaHHS
MocaJu He3aJeKHOTo TUpeKTopa baHky Ta BiIHOCHHHU, TTOB'S3aH1 3 IIUM.

6.4. IIpo3opicTs AisabHocTi Harnsgosoi paau

6.4.1. HarnsaoBa pajna IOPOKY TOTYE 3BIT NMPO CBOIO poOoTy. 3BiT HarnsmoBoi panu € okpeMoro
CKJIaJIOBOIO YACTHHOIO PIYHOTO 3BiTY baHKy Ta mijyisirac onpuIroHEHHIO BIATIOBIAHO 0 BUMOT
3aKOHOJIaBCTBA, epeAdaueHuX /Ul HOPSIKY Ta CTPOKIB ONPUIIIOAHEHHS piYHOTO 3BiTY baHky.

6.4.2. Y 3BiTi HarmsanoBoi panu BimoOpaxkaerbcsi ominka pobotu HarmsmoBoi pagu. Taka ominka
BKITIOYAE:

- OILIIHKY i1 CKJIaAy, CTPYKTYPH Ta AiSTIBHOCTI SIK KOJIETiaIbHOTO OpraHy;

- OIIHKY KOMIIETEHTHOCTI Ta €()EeKTHBHOCTI KOXKHOTO wWieHa HarmsmoBoi paau, BKIFOYAIOUH
iH(OopMaIlil0 PO HOro AISITBHICTH SK MOCAT0BOI OCOOM IHIIMX HOPUIMYHUX 0ciO abo iHIITY
JISUTHHICTD - OIJIauyBaHy 1 0€30IU1aTHY;

- OLIIHKY HE3aJIe)KHOCTI KOXKHOTO 3 He3aJeKHUX wieHiB Harnsnosoi paau;
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- OIIIHKY KOMIIETEHTHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI KOXXHOTO 3 KOMITETIB pajH, 30KpeMa iHpopmallito
PO TEpeNliK Ta TEPCOHATbHUM CKJaJ KOMITETIB, iXHI (YHKIIOHAJIbHI MMOBHOBAKCHHS,
KUIBKICTh MPOBEJCHUX 3aCilaHb Ta OMKMC OCHOBHHUX NHUTAHb, SIKUMHU 3aMaHCS KOMITETH.
[Tpu npomy xomiTetT HarnsgnoBoi pany 3 muTaHb ayAuTy OKPEMO Mae 3a3HadaTH iH(pOpMaIlito
PO CBOI BHCHOBKH IIO/I0 HE3AJIEKHOCTI MPOBEJCHOTO 30BHIIIHHOIO ayIUTy TOBApHUCTBA,
30KpeMa HEe3JIeKHOCTI ayauTopa (ayAuTOpchKoi GpipMu);

- OLIIHKY BUKOHAHHS HATJIAZOBOIO PAJOI0 IIOCTABICHHX LiJICH.

6.4.3. 3Bir HarnmsagoBoi pamu Mae micTuTd iH(OpMAIilo Mpo BHYTPIIIHIO CTpyKTypy Harmsmosoi
paay, IpoLEeaAypH, IO 3aCTOCOBYIOTHCS IPHU NMPHUHATTI HEIO pillleHb, BKIIOYAIOUHN 3a3HAYCHHS
TOTO, SIKUM YMHOM JIisUTbHICTh HarnsnoBoi paan 3yMoBMIIa 3MiHN Y (DiHAaHCOBO-TOCIIONAPCHKIM
nisibHOCTI baHKy.

7. KOMITETHU HATJIAAOBOI PAJIU

7.1. HarnspoBa pajaa, y BHIIagKax Iepen0adeHUX 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHM Ta HOPMATHUBHO-
npaBoBUMH akTamu Harionansnoro banky Ykpainu, 3 yucna ii 4ieHiB CTBOPIOE MOCTiiHINA a00
TUMYacOBI KOMITETH JUIsl MONEPETHHOr0 BHUBYEHHS 1 MIATOTOBKU A0 PO3IIISY Ha 3aciJaHHI
MUTaHb, [0 HAJISKATh 10 KoMeTeHmii HarmsmoBoi paam.

7.2. JIiAnbHICTh KOMITETIB Ta MOPSIIOK iX CTBOPEHHS PETJIAMEHTY€EThCS BIAMOBITHUMHU MOJIO0XKEHHIMH,
K1 3aTBEPKYIOThCS HarmsamoBoro pagoro.

8. KOPIIOPATUBHMI CEKPETAP

8.1. Harmsanosa pana banky 3 meroro 3a0e3nedeHHs: epeKTUBHOT opraHizaniiHoi Ta iHpopMamiiHol
nigTpuMkn HarmsmoBoi paau. [IpaBminas banky, Horo akiioHepiB Ta IHIIMX 3alliKaBICHHUX
oci6 3a mpomno3umieto ['onoBu Harnsmosoi pagu banky y BuznauenHomy HarmsimoBoro pamoro
banky nopsiaky Moxxe o6pati KopnopatusHoro cekperaps.

8.2. KopmoparuBHHiA ceKkpeTap € MocajoBor 0coboro baHKy, 10 QyHKITIOHATEHUX 000B’SI3KIB SKOT
HaJIeXKUTh 3a0e3nedyBaTH e(eKTUBHY B3aemoiito Mk HarnmsgoBoro panoro ta IlpaBiiHHAM
banky, a Takoxx B3aemojit0 baHKy 3 akililoHepamH, IHIIMMHU 3alHTEPECOBAHMMM OcoOaMu Ta
NOTEHLIMHUMU 1HBECTOpaMH.

8.3. KopmoparuBH#uii ceKpeTap MOBHHEH OyTH He3aJleKHUM. BiH HE MOke OyTH WICHOM OyIb-SIKHX
opraniB ynpabiiHHsS banky a0o Oytu mnoB’s3aHuM 3 baHkoMm, KpiM sK 4Yepe3 BUKOHAHHS
(GyHKIII KOPIIOPAaTUBHOTO CEKpeTapsl.

8.4. KopnopatuBHuil cekpeTap MOBHHEH MaTH HaJeXHY KBai(ikallito, Oe3J0raHHy pemyTaliiio Ta
JIOBIpY aKI[iOHEPIB.

8.5. KopmopatuBamii cekperap Ji€ Ha ITiJIcTaBi MoinoxeHHs npo KoproparuBHOro cekperaps, o
3atBepKyeTbes  HarnmsgoBoro pagoro banky. OCHOBHMMM 3aBJaHHSIMHM KOPIOPATHBHOTO
ceKperaps €:

> HagaHHs nonoMoru Harmsnmomiit pani banky, komiteram HarnsmoBoi paau ta IlpaBiiHHIO
baHky y BUKOHaHHI HUMHU CBOiX OOOB’SI3KIB 4epe3 3/1HCHEHHS (PYHKLIA cexkperapsi, HaJaHHsS
JIOTIOMOTY Ta KOHCYJIbTaIli};

»  po3poOIieHHs, YHECEHHS 3MiH Ta BHECEHHS Ha PO3TIIsif i 3aTBepukeHHs: HarmsimoBoi pagu banky
piuHOoro mnaHy 3acimanb HarmsmoBoi pamu Ta IlpaBiinHs baHky, chiapHUX 3aciiaHb IHX
oprasiB, 1 HaJaHHs Takux npono3unii Harmsposii paxi Ta IlpasninHio banky Ha mouaTky
3BITHOTO POKY, ajie¢ HE Mi3Hillle JaTH MEepIIOro 3aciJaHHs BiJIOBITHOIO OpPraHy YHpaBIiHHA
banky;

»  3a0e3neueHHs cmiBnpai 3 rogoBamu Harnsgosoi paau Ta [IpaBninas banky,

16



»  3a0es3mneucHHsS opraHizaiiii B3aemojii 3 akilioHepamMu baHKy, 3B'3Ky 3 aKiliOHEpaMH, y TOMY
YUCI pO3'ICHEHHS aKIlioHepaM iX MpaB, PO3IJIAN 3BEPHEHBb aKIIOHEPIB MO0 MOPYIICHHS iX
pas;

> 3a0e3MevYeHHs MATOTOBKY Ta MPOBEACHHS 3araibHuX 300piB akiioHepiB, 3acizanb HarmsmnoBoi
panu ta [IpaBninas banky;

»  3a0e3nedeHHs MiAroToBKHM 3acimaHHs HarmsmoBoi pamm Ta IlpaBninHg banky , HaJacuiaHHS
yneHaMm HarnsnoBoi paau ta IlpaBninus banky 3aBuacHO (200 y BHM3Ha4eHI y BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTaX CTPOKH) MOPSIIKY IEHHOTO 3aCiIaHHs Ta MaTepialliB Jis1 BCEOIUHOI OI[IHKHM HAaIaHO1
iH(pOopMaIlii mepe MpOBEACHHSIM 3aCiIaHHs,

»  pOo3pO0JICHHS MOPSIKY IEHHOTO 3acCiaHHs,

»  BEICHHSA pEeECTpPY NPOTOKONIB 3acifiaHb 1 3iiiCHEHHS apxiBaiii MaTepiaiiB 3aciiaHb i
€JICKTPOHHOTO JINCTYBaHHS, 3a0e3meynTH 30epiraHHs NTOKYMEHTIB baHKy, BKIIFOYarOYM apXiB
banky;

»  oprasisailisi HaBUaHHS JJIs HOBOIIpU3HAYeHHUX wieHiB HarnsanoBoi paau Ta [Ipasiinas banky,

> BEJICHHS BHYTPIIIHBOT JJOKYMEHTAIII1,

> 3a0e3nevYeHHs] HaJaHHS CBOE€YacHOI Ta JMOCTOBIpHOI iHdopmarii nmpo bank Harmsmosiit pai,
[TpaBniHHIO Ta aKIliOHEpaM;

> HanaHHs HarnsmoBiid pazi, [IpaBiaiHHIO BUCHOBKIB Ta PO3pO0OKa MPOIMO3HUIIIHA 1010 TPUBEACHHS

BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHHUX JOKYMEHTIB BaHKY y BiJIOBITHICTH /10 MPUHIIMITIB KOPIIOPATUBHOTO
yIpaBiHHS, HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBUX akTiB HarioHaneHOro OaHKy YKpaiHu, cTparterii Tta
nomiTuk banky.

9. AIAJIBHICTD ITPABJIIHHSA BAHKY

9.1. IlpaBnminus baHky € BHKOHaBYMM oOpraHoM baHKy, MIOAHA OpraHi3oBye Ta 3/iHCHIOE
KEepIBHULTBO AisUIbHICTIO baHKy 1 Hece BiAMOBINANBHICTh 332 PE3yNbTaTU CBOET poOOTH Meper
HarnsmoBoro pamoro BiAmoBigHO 10 crtaryry basky, pimeHp 3aranbHuxX 300piB akiioHepiB
banky Tta Harnsnosoi paau.

Jo xommnerenuii [IpaBninHs baHKy HaleXUTh BUPILIEHHS BCIX NHUTaHb, IOB’SI3aHUX 13
KEpIBHULITBOM IOTOYHOI isbHICTIO baHKy, KpiM NUTaHb, L0 HaJeXaTb A0 BHUKIIOYHOT
KOMITETEHIII1 3aranbHuX 300piB akiioHepiB banky ta HarmsimoBoi paau bauky.

9.2. MlpaBainnga banky Binnosinae 3a:

9.2.1. Ge3nexy Ta (hiHaHCOBY CTilKicTh baHKYy;

9.2.2.BinnoBiAHICTH JisIbHOCTI baHKy 3ak0OHO/IaBCTBY YKpaiHH;

9.2.3.3a0e3me4eHHs1 TOTOYHOTO ynpaBiiHas baHkoM;

9.2.4. BUKOHaHHS pillleHb 3arajbHUX 300piB akiioHepiB banky Ta Harnsnosoi paau banky;

9.2.5. moeHHe yrpaBIiHHS Ta KOHTPOJIb 32 onepaiisiMu baHky;

9.2.6.peanizanito crparerii banky, Oi3Hec-TIaHy;

9.2.7.BimnoBimHICTH AisuTbHOCTI BaHKy nexmaparii CXHIBHOCTI 10 PU3UKIB.

9.3. HarnmsgoBa pana banky mnpusHadae ronoBy Ta uieHiB IlpaBminHs banky B mopsaky,
BU3HaueHoMy Crtatyrom baHky.

9.4. Ouomioe Ta Kepye poOOTOIO MpaBiliHHSA Horo ['ooBa, sikoro oOupae Harnsnosa paja.

9.5. Unenamu IlpaBminasa banky MOXyTh OyTH 0cOOHM, SIKi BiINIOBIAIOTh KBaJTi(hiKallitHIM BUMOTaM
111010 NpoeciiiHoi MPUAATHOCTI Ta AUIOBOI permyTallii, yCTaHOBIEHHUM 3aKOHOM Mpo OaHKH Ta
HOpMaTUBHO-TIpaBOBUMH akTaMu HauionanbHoro 6anky. KonekrusHa npugatHicTs [IpaBiaiHHS
Banky BigmoBimae po3Mipy, OCOOIMBOCTSAM [isuibHOCTI baHkKy, Xapakrepy 1 oOcsiram
0aHKIBCbKHMX Ta IHIIUX (IHAHCOBUX MOCHYT, Mpodiato pu3uky baHky, cucTeMHOI BaXKJIMBOCTI
0aHKy Ta AisTbHOCTI OaHKIBCHKOI TPYIH, JI0 CKJIATy SIKOT BXOAUTh baHk.
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9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

9.10.

9.11.

9.12.

9.13.

10.1.

10.2.

['onoBa [IpaBninns banky Hece nepcoHanbHy (y TOMY YHMCIIl KpUMiHANBHY, aAMIHICTPaTUBHY Ta
JTUCIUTIIIHAPHY) BIAMOBIAIbHICTH 3a PE3yJIbTaTH MisuTbHOCTI banky. BianoBigansHICTE TOJOBU
[TpaBninas banky BU3HAUa€ThCs BHYTPIMIHIMHU TOKyMeHTaMu baHKy.

bank BXKBae 3ax0JliB /Js 3ar00iraHHs PU3MKaM, 1O MOB'A3aHI 3 MPOLIECOM BU3HAYEHHS MpaB
Ta 000B's13KkiB [IpaBninns banky, a came:

- nyosoBaHHs c(hep MOBHOBAKEHb,

- nepeiimanns [IpaBninasm noBHoBaxkeHb HarmsinoBoi pagu banky abo HaBmaku;

- HEJIOCTaTHICTh a00 Hee(PEKTUBHICTH KOHTPOJIIO 32 poboToro [IpaBiHHS;

[IpaBmiaHS npUiiMae PilIeHHS HE3AIEKHO BiJ] OCOOMCTHX IHTEPECiB HOro WieHiB abo iHTepeciB
KOHTPOJIIOIOYMX AaKI[IOHEPIB Ta JIi€ HEYNEPEIHKEHO, BHUKOHYIOYM OOOB’SI3KM JIOSUIBHOCTI Ta
nbainmBoro craeineHHs mojo banky. Taki pimeHHS NOBHHHI BpaxoOBYBAaTH IHTEPECH BCIX
aKIIOHEpiB, 3BaYKAIOUW Ha 3arajbHI IHTepecu baHKy Ta HOTO BKJIaIHUKIB.
[IpaBniHHS yCBIIOMIIIOE CBOIO BiJIMOBINANBHICTh IEpe] aKIiOHepaMH, Ta BBAXKAE CBOEIO
TOJIOBHOIO METOI0 CYMIIIHHE Ta KOMIIETEHTHE BUKOHAHHS OOOB’S3KIB 13 31HCHEHHS OTOYHOT
JisUTbHOCTI, 10 3ales3rnedye AOBrotpuBainy npuOyTkoBicTh banky. IlpaBminHs 37iiicHIOE
yIpaBIiHHS MOTOYHOIO AisUIbHICTIO baHKy Ta Hece BiAMOBIAANBHICTH 32 €(PEKTUBHICTH POOOTH
3riAHO 3 TPUHIMIIAMH Ta MOPSAKOM, BcTaHoBIeHMMH Cratyrom baHKy, BHYTpIIIHIMU
OpraHizauiiHO-pO3MOPSAYMMH Ta HOPMAaTUBHUMHU JOKyMEeHTaMH baHKy, pillleHHsAMU 3araibHUX
360piB i HarmsimoBoi paam.

[IpaBninHga baHky yTBOpIO€ MOCTIMHO [if0Yl KPEAUTHUN KOMITET 1 KOMITET 3 YIpPaBIIiHHA
AKTUBaMH Ta ITACUBAMH.

[TpaBniHHg 6aHKY MO>KE€ CTBOPUTH 1HIII KOMITETH 3 ypaXyBaHHSAM PO3Mipy, OCOOIMBOCTEN
nisutbHOCTI banky, XapakTepy i 00CsriB OaHKIBCHKUX Ta IHIIMX (iHAHCOBHX MOCIYT, MPOdiI0
pu3uky banky, cucreMHoi BaxnBocTi baHky Ta AisiIbHOCTI OaHKIBCHKOI I'PYIH, 710 CKJIATy SKOT
BXOOUTH baHk.

[TpaBninng banky Bu3Hauae 3aBaaHHs, QpyHKIIT, mopsaaok podotu komitery IlpaBninusa banky
Ta MPUHHATTS HUM PIlICHb Y MOJIOKEHHI PO BIAMOBIIHUN KOMITET.

[TpaBninHs 6aHKy 3a0e3Meuye He3aleKHICTh BAKOHAHHS 000B’SI3KiB MIAPO3/A1JIaMU KOHTPOJIIO
HUISIXOM HEBTPYYaHHS B IMPOLIECH iX poOOTH.

Ouinka nismsHOCTI [lpaBminHs 37iiicHIOETbcS HarmsimoBoro pagoro0 Ha pPEryaspHiil OCHOBI.
HarnsnoBa pana banky He piaiie oJHOTO pa3dy Ha pik 3A1HCHIOE KOHTPOJb 3a JISJIBHICTIO
[TpaBninas baHky muisxom 3ycTpiuei, aHali3y YIpaBlIiHCHKOI 3BITHOCTI, OI[IHKH po0OOTH
[IpaBiiHHS, OIIIHKM BiAMOBIAHOCTI KOJEeKTHUBHOI mnpuaatHocTi IlpaBninHs banky po3smipy,
0COOJIMBOCTSAM IisIBHOCTI baHky, Xapakrepy 1 oOcsiraM OaHKIBCBKHMX Ta IHIIMX (iHAHCOBHX
nociyr, npoduto pusuky banky, cucteMHOl BaxkimBocTi baHky Ta MissIbHOCTI OaHKIBCHKOT
IPYyIH, 10 CKJIaay sIKoi BXOJUTh baHK.

Crpykrypa, ckian ta npoueaypa podotu Ilpasninng banky Buznauatotecs Ctarytrom banky Ta
[Tonoxennam npo [IpaBninus,.

10. PO3KPUTTSA IH®OPMAIIII TA ii TPO3OPICTH

bank TOBHMHEH CBO€YAaCHO PO3KPUBATH IMOBHY, JOCTOBIpHY Ta CYTTEBY iH(popMmarllito, ska
CTOCYEThCSI HOrO MISIIBHOCTI, 3 METOI HaJaHHS MOXIMBOCTI I1HBECTOpaM, BKJIAJHUKAaM,
KJIIEHTaM, aKkIliOHEpaM Ta 1HIINM 3alHTepecOBaHUM 0co0aM MpUMaTH BUBAXKEHI PILLIEHHS, B T.4
I10/10 MMPAKTUK KOPHIOPATUBHOTO YIpaBliHHSA baHKOM.

Indopmaris, mo poskpuBaeTbcs bankoM, mMae OyTu MOBHOI, TOOTO MICTUTH BCi JaHi Mpo

(dakTUYHI Ta MOTEHIIIHI HACTIAKHU OIepalliif, K1 BIUIMBAIOTh HA PIIIEHHS, 1110 TPUHMalOThCs Ha
il OCHOBI.
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10.3.

YV VV V

10.4.

10.5.

10.6.

JloTpuMaHHs TPUHIMITY MPO30pOCTi Y cdepi KOpnopaTHMBHOTO yrpaBiiHHSA baHky o3Hadae
po3kputts bankom iHdopmalii mpo oOpraHizaiio MOro MiSIBHOCTI 3 METOK  OIlIHKH
3amikaBIeHUMH oco0amu (KOpucTyBauaMu) e(eKTUBHOCTI ympaBminHa bankom Harnsgosoro
panoro ta IlpaBninHAM banky. JloTpMMaHHS HNPUHIMITY NPO30POCTI € MOKa3HUKOM HaIiHHOTrO
Ta €()eKTUBHOTO KOPIIOPATHBHOTO YIPABIIHHS Ta MOXE CHPUATH 30epexeHHIo AocTyny banky
JIO PUHKIB KarmiTany, YKIFYa0dd MI>KHAPOTHUX.
bank poskpuBae iH(OpMAIil0 NMPO KOPHOPATUBHE YIPABIiHHSA B TOPSIKY, BHU3HAYEHOMY
3akoHoMm Ykpainu “Ilpo (hiHaHCOBI moOCayru Ta JepKaBHE PETYIIOBAHHS PUHKIB (DIHAHCOBHUX
MOCIyr”’, HOPMAaTUBHO-TIPaBOBMMHU akTamu HarioHansHOTO Oanky Ta HarionansHOi KOMicii 3
IIIHHKUX MarnepiB Ta (POHIOBOTO PUHKY CTOCOBHO PO3KPUTTS iH(MopMallii OaHKaMU-eMITEeHTaMH
[[IHHUX Tanepis.

[Hdpopmaris, Mo po3KpuUBaeThCs baHkoM, Mae OyTH JOCTOBIPHOIO, HE MICTUTH TIOMHMJIOK,
NepeKpy4YeHb, BUKPHUBJICHb, SKi 3JaTHI BIUIMHYTH Ha pIIICHHS, SKIi [OPHUAMAIOTHCS
3aiHTepecoBaHMMH ocobamu. JlocToBipHicTh iH(pOpMallii, skKa po3kpuBaeThcs baHKOM,
3a0€31euy€eThCs 3aBISKU:

MiAroToBIl (IHAHCOBOI 3BITHOCTI BIJAIMOBIMHO JI0 MIDKHAPOJAHHMX CTaHAApTIiB (DiHAHCOBOI
3BiTHOCTI, BUMOT HarionansHOro 0anky YKpainu Ta 1 ONpHIItoTHEHHIO;

MirOTOBIII 3BITY PO YIPaBIiHHS,

PETYJISIPHOMY TPOBEACHHIO HE3aJC)KHOTO 30BHINIHBOTO ayauTy (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI

BIJIMOBIAHO 10 MIXKHAPOJIHUX CTaHJAPTIB ayIUTY;

3MIHCHEHHIO €(EKTUBHOIO BHYTPINIHHOIO KOHTPOJIO 3a JOCTOBIpPHICTIO iH(popMmarii, mio
PO3KPUBAETHCA.

Indopmaris, mo po3kpuBaeTscsi baHkoMmM, Mae OyTH CyTTEBOI, SIKa MOXKE BIUIMHYTH Ha
NPUMHATTA pillleHb KopucTyBaduaMmu Iiei iHdopmarii. ¥ pamkax oprasizaiii KOpropaTUBHOTO
ynpaBimiHHs iH(popMaris mpo ¢dinaHcoBuid crtaH baHKy, pe3ynpTatm WOTO iSUIBHOCTI,
ypa3iuBicTh baHKy 10 pU3MKIB, CTPATEril0 YIPABIIHHSA PU3UKAMH, IPAKTUKU KOPIIOPATUBHOIO
VIIPaBIiHHSA PO3KPUBAETHCS CBOEYACHO, JOCTOBIPHO Ta JeTadbHO.  baHK po3kpuBae
iH(popMallio PO KOPHOpPATHBHE YNPABIiHHS B JOCTAaTHbOMY 00CS31, II0 HE MEHIIe o0csry,
BHU3HAUEHOI0  3aKOHOAABCTBOM YKpaiHM, Ta IO JAa€ MOKJIMBICTh 3allIKaBIEHUM 0C00aM
(kopucTyBayaMm) NPUHHATH BUBAXKEH] PILICHHS.
Buacue, perynspHe Ta MOCHiIOBHE PO3KPHUTTS 1H(POpMAIlii, a TAKOK MOBHOTA 11 BUCBITIICHHS Ta
JIOCTOBIPHICTbH JJO3BOJISIFOTH 30UIBIIUTH JOBIPY aKI[IOHEPIB, KJIIEHTIB Ta 1HIIMX 3aiHTEPECOBAHUX
0ci0, a TakoX CHpUSIIOTh OUTbII eeKTUBHIN OLiHI AisuIbHOCTI BaHKy Ta Harmsiny 3a Hewo 3i
CTOPOHM KOHTPOJIOIOYMX OpraHiB 1 Oprasizauiif, a BIATaK — IMOMNEPEIKEHHIO 1 3MEHIIECHHIO
PHU3HKIB, 1110 BUHUKAIOTH M1J] Yac ynpasiiHHSI baHkoM.

[Tincymxn nisabHOCTI baHkKy BioOpa)karOThCsl Yy IOMICSYHMX, KBApPTAJIbHUX 1 PIYHHUX
OanmaHcax, 3BiTax MNpo NpUOYTKM 1 30MTKM, a TaKoX B PIYHOMY 3BITI. 3aTBepIKEHUI
3aranpHUMM 300paMy akIiOHEpiB piuHUM OanaHc 1 3BIT Mpo MpUOYTKM 1 30MTKH, 3BIT MPO
yhnpaBiiHHA 3a (OpMOIO Ta B CTPOKH, BCTaHOBJeHI HamioHanbHuM OaHkOM YKpaiHu,
OTIPHJIIOTHIOETHCS Ha odiliiiHomy BeO-caiiTi banky micist miaTBepKeHHS HOro JOCTOBIPHOCTI
MOJIAHNX B HHOMY BIJTOMOCTEH 30BHIITHIM ayTUTOPOM.

10.7. Ha odiuiitnomy Beb-caiiti banky B 000B’I3KOBOMY MOPSIKY ONPHIIIOTHIOIOTHCS:
» craryTt baHKy Ta 3MiHH 70 HBOTO;
» TIONIOKEHHS Tpo 3araibHi 300pu akiionepis, Harmsmosy pany, [IpaBninas Banky, a Takox
3MIHHM JI0 HHX;
» TmpoTokoiu 3aranbHuX 300piB baHky;
» piuHa Ta KBapTajibHa (piHAHCOBA 3BITHICTH, 3BIT MPO YNPABIIiHHS, PIYHHHA 3BIT eMiTEHTa

[[IHHUX TaTnepiB;
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IPOCIEKT I[IHHUX NamepiB abo pilleHHs Mpo eMiciio IIHHUX MamnepiB, CBIIOLTBO PO

PEECTpAIlii0 BUITYCKY aKIIiil Ta iHIIMX IIHHKUX TanepiB banky;

piunwmii 3BiT HarmsmoBoi panu bauky;

ocoOuBa iH(opmMartis nmpo baHk, BIAMOBIAHO 10 BAMOT 3aKOHOJIaBCTBa Y KpaiHU;

iH(opMalis po CTPYKTYpy BiaacHocTi banky;

Ta iHIa iHdopmallis, 000B’I3KOBE ONPUITIOAHEHHS SIKOT BU3HAYEHO YNHHUM 3aKOHOJaBCTBOM

Ykpainu.

10.8. bank nHamae HamioHameHOMy OaHKy YKpaiHu iH(GOpMAIlilo PO MPAKTUKH KOPIIOPATUBHOTO
yIpaBIiHHS, SIKa BKIIIOYAE 1HPOPMAIIiIO TIPO:

» koH(IIIKTH iHTepeciB, 10 BUHUKAIOTH y banky;

» 1noB’s3aHux i3 bankoM oci6;

» minTBepKeHi paKTH HEMPHIHATHOI MOBEAIiHKY B baHKy;

» 3BibHEHHS KepiBHUKA (KepiBHUKIB) BaHKy, KepiBHUKA MiZpO3/iny KOHTPOIIO i3 3a3HAUEHHAM
I1JICTaB TaKOr0 3BUILHEHHA Ta MPO KaHAUIATYpPH Ha MPU3HAYCHHS Ha Il TOCa/IH;

> (hakTu Mpo BIACHUKA ICTOTHOI y4acTi, sIKi CBIAYaTh MPO HOr0 HEBIAMOBIIHICTh YCTAHOBICHUM
HarmionansHuM 0aHKOM BHUMOTraM IIOJO JiJIOBOI pemyrarlii Ta/abo ¢iHaHCOBOTO/MaiHOBOTO
CTaHy, a TakoX (PakTH, SKi CBiAYaTh, IO BOJOJIHHSA TAKOK OCOOOI0 ICTOTHOIO Y4YacTIO B
Banky 3arpoxxye iHTEpecam BKJIAJHHUKIB Ta IHIIUX KPEAUTOPIB OAHKY;

» daxtu mono KepiBHUKIB BaHKy, KepiBHMKIB MiZpO3[iliB KOHTPOINIO, SKi CBig4aTh Ipo ix
HEBIAMOBIAHICT ycTaHOBJICHMM HarioHanbHUM OGaHKOM BHUMOTaM IIOJO IIOBOI pemyTamii
Ta/abo mpodeciiiHoi TPHAATHOCTI, a TaKoX HasABHICTH iHdoOpMallii, sKa MOXKe
CBIIYUTH/CBITYUTH PO MOXKJIMBUI HETAaTUBHUI BIUIMB Ha 3a0€3ME€YCHHS BUKOHAHHS TaKUMH
0cobaMu CBOIX (PYHKIIIH.

10.9. Indopmaris nOBUHHA HAJJABATUCS CBOEYACHO Ta PETYISIPHO, 00 HAaBaTH HAJICKHY
XapaKTepUCTHUKY JisuIbHOCTI baHky, y ToMy unchi moao npodinto pusnkiB banky ta
e(EeKTUBHOCTI YIPaBIiHHI HUMH.

10.10. BiamoBigHo 10 3akoHOAaBcTBa YkKpainu, bank 3a0e3neuye 3axuct iHdopMallii, 0 CTaHOBUTH
0aHKIBCbKY TAa€MHUIIO, 1 BCTAHOBIIIOE PO3YMHHUHM OalaHC MK 3aKOHOAABUYMMHU BUMOTaMH,
1H(pOpMaliifHO MPO30PICTIO Ta CBOIMH KOMEPLIHHUMH IHTEPECaMHU.

10.11. KoHTtponbs 3a pO3KpUTTSIM iH(OpMaIii, TOB’sA3aHOT 3 KOPIOPAaTUBHUM YIPABIiHHIM Ta
HaJlaHHAM Takoi i1HopMauii 3aiHTepecoBaHUM ocobaM 3abe3neuyeTbcsi KoprnopaTuBHUM
cekperapeM banky ta/a6o [IpaBiinuam banky.

10.12. bank Bu3Haudae oci0, sKi MalOTh MpaBO PO3KpPUBATH iH(OpMAIIiIO, Ta TOBOJUTH ii 0 Bigoma
aKI10HEepiB, KJIIE€HTIB, BKJIAJHUKIB, KPEAUTOPIB Ta IHIIMUX 3alHTEPECOBAHUX CTOPIH, JI0 SIKHUX
HaJIeKAaTh!

- ['osoBa Ta wienn HarnsnoBoi pany;
- ['onoga IIpaBninus;
- KopniopatusHuii cekperap.

10.13. baHk BUKOPUCTOBYE 3pyuHi /Ul BKJIQAHUKIB, KII€HTIB, KPEIUTOPIB, IHBECTOPIB, AKI[IOHEPIB Ta

IHIIMX 3alHTepecoBaHMUX 0ci0 3aco0M momupeHHs iHpopMalii, ki 3a0e3MedyloTh OJHAKOBI,

CBO€YACHUH Ta HE MOB’A3aHUH 13 3HAUHUMH BUTpPaTaMu JOCTYI J0 iH(popMarlii.

VVVYVY VYV

11. YIIPABJIIHHSA PUBUKAMU

11.1. bank 3ampoBajpKye MpOLEC YNPaBIiHHSA PU3MKaMU Ui 1AeHTU(IKAIi], OI[IHKM BETUYHMHHU Ta
KOHTPOJTIO 32 BCiMa 3HAYHUMH PU3HKAMHU.
11.2. YnpaBiiHHA pU3HKaMU CIPSIMOBAHO HA JOCSTHEHHS TaKHUX LIJICH:
11.2.1. pwusuku MOBUHHI OyTH 3pO3yMiJIi Ta yCcBigoMIIeHI baHKOM, HOTO KepiBHUIITBOM;
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11.2.2.

11.2.3.
11.2.4.
11.2.5.
11.2.6.

11.2.7.

PU3UKM TOBMHHI OyTH B MeXax JOMYCTHMMHUX piBHIB, YCTaHOBJIeHUX HarmsmoBoro
pajioro;

pilIeHHS 010 TPUWHATTA PU3UKY OBUHHI BiJIOBIAATH CTPATEriuHUM LM baHky;
pIIIEHHS PO NPUHHATTSA PU3UKY MatOTh OYTH KOHKPETHUMH Ta YiTKHUMU;

OYiKyBaHI BUT'OJI MAIOTh HAJIS)KHUM YNHOM KOMIIEHCYBATH NPUHHSTTS PU3HKY;
MePEPO3NOIL KarmiTary MMOBUHEH OyTH IIPOIOPIIHHUM PIBHIO PU3HKY, 110 TPUHAMAETHCS
bankowm;

MOTHUBALiSl LIOJI0 JOCSITHEHHSI BUCOKHMX ITOKA3HUKIB JOXIJHOCTI MAa€ y3rOAXKyBaTUCS 3
JIOMTYCTUMHUMH PIBHSMH PH3UKY B baHKy.

11.3. OcHOBHMMH KOMIIOHEHTaMU €()eKTUBHOTO yIPABIIIHHS PU3HKAMH €:

11.3.1.

11.3.2.

11.3.3.

11.3.4.

11.3.5.

11.3.6.

11.3.7.

cTBOpeHHs B baHky He3aneHHX (DYHKIIIOHAJIBHO IiIPO3/UTIB YIPABIIHHI PU3UKAMH,
SIKHI Ma€ BIMOBIIATH 3a YIPABIiHHS PU3UKAMHU Ta MiAPO3ALTY KOHTPOIIO 33 JOTPUMAaHHS
HOpM (KOMILIA€HC);

oprasizailisi CHCTEMHU YIPABJIIHHS PHU3UKAMH, sIKA IPYHTYEThCS Ha PO3MOJIiIL 000B’S3KiB
MK mifgpo3aizamu baHKy i3 3acTOCYBaHHAM MOJIENI TPbOX JIHIH 3aXHCTY;

BUPOOJICHHsSI 4YITKOi CTpaTerii 3 ympaBliHHS pu3ukamMu B baHky, moB'si3aHoi 3
BiJIOBITHUMH OTICpaIliiHUMU TporiecamMu B baHKy;

BCTAaHOBJICHHSI BIJIOBIIHUX MapaMeTpiB YHPaBIiHHSA PU3HUKAMU Ha ONEpaliiHOMY pPiBHI
JUTSI BCiX (DYHKITIOHAJIBHUX ITiIPO3ai1iB baHKy;

013HECOBi Ta 1HBECTHUIIIHHI PIIIEHHS MalOTh IPYHTYBAaTUCS Ha JOCKOHAJIOMY KUIbKICHOMY
Ta SIKICHOMY aHaJli31 pU3HKiB,

cUCTEeMaTH4yHe 30WpaHHs ITOBHOI, CBO€YACHOI Ta IOCHIOBHOI iH(opMarlii, a TaKoX
3a0e3nedeHHs aJIeKBaTHOTO 30epiranHs Ta JOCTYIy 10 Hei,

pO3poOSIeHHsT KIIBKICHUX MoOJenel, o 3a0e3ledyyloTh aHami3 BIUIMBY 3MiH B
€KOHOMIYHOMY, O13HECOBOMY Ta PHHKOBOMY CEpeNOBHINI Ha mpodiss pu3uky banky Ta
MOB'SI3aHOTO 3 IIUM BIUIMBY HA HOTO JIIKBIHICTh, IPUOYTKOBICThH Ta BAPTICTh.

11.4. MismeHicTh opraniB banky y cdepi ynpaBiaiHHS pU3UKaMH PETYIIOETHCS TAKUM YHHOM:

11.4.1.
11.4.2.

akuionepu obuparoTh wieHiB Harnsgosoi paau;

HarasigoBa pana BaHky Hece MOBHY BIANOBIJANbHICTh 3a CTBOPEHHS KOMIUIEKCHOI,
a/IeKBaTHOI Ta e(eKTUBHOI CUCTEMH YIPABIIHHS PU3MKAMH, Ha AKi HapaxkaeTbcs baHk y
CBOIH AisuibHOCTI. J71s1 3a0e3neueHHs HaJle)KHOT 0 yrpaBiiHHA pusukamu Harnsnosa paga
0aHKy MMOBUHHA:

1) BU3HAYaTH Ta KOHTPOJIOBATH JOTPHMAHHS KOPIOPAaTHBHUX I[IHHOCTeW OaHKy, sKi

0a3yloThCsl Ha 3JiHCHEHHI Oi3HECY Ha 3aKOHHUX Ta €TMYHMX NPHUHLHUIAX, Ta MOCTIHHO
HiATPUMYBATH BICOKY KYJIBTYPY YIPABIiHHS PU3UKAMHU;

2) TPHUIUSITH JOCTATHIO KIJIBKICTh 4Yacy, 3YCHWJIb 1 PeCypCiB MUl y4acTi B yIpaBIiHHI

3)

4)

5)

6)

pusnkaMu baHKy Ta KOHTpOJIIO 3a KOMIUIEKCHICTIO, a/IeKBAaTHICTIO Ta €(EKTHBHICTIO
CHCTEMH YIIPaBJIIHHS PU3UKAMH;

CTBOPUTH Ta MIATPUMYBAaTH Ha HAJEKHOMY pIBHI OpraHizaliiiHy CTpPYKTYpY,
iHpOpMaLliiHY CUCTeMYy IIOJA0 YIPaBIiHHS PU3MKAMH Ta BHYTPILIHIM KOHTPOJb, MIO
3a0e3MevyoTh €(pEeKTUBHE YIPABIIHHS pU3HKaMH;

3abe3neuyBaTH, LI00 TMOJIITHKAa BHHaropoad B baHKy Biamosigana Ta copusiia
e(EeKTUBHOMY YIPABIIHHIO PU3UKaMH, HE CTUMYJIOIOUM NPUUHATTS HAJAMIPHOTO DIBHS
PHBHKY;

YCTaHOBJIIOBaTH BHIIQJKM HaKJIaJaHHS 3a00pOHM (BETO) KEpIBHUKAMH MiIpO3Jily 3
YIPaBIiHHS PU3UKAMU Ta MIIPO3IUTY KOHTPOJIIO 32 JOTPUMaHHSIM HOPM (KOMILIA€HC) Ha
pimenHs IlpaBninHs baHky, KOMITETIB Ta IHIIMX KoJerialbHUX opradiB IIpaBmiHHA
banky;

CIPUSITH CTBOPEHHIO PETYJIIPHUX Ta MPO30PUX MEXaHi3MiB KoMyHiKkalil B banky.
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11.4.3. IlpaBainns banky 3a0e3neuye BUKOHAHHA 3aBJaHb, pimieHb HarnsanoBoi panu banky

IIOI0 BIPOBA/DKCHHS CHUCTEMH VIIPABIIHHS PH3MKAMH, YKIIOYAIOUW CTpaTerilo Ta
TIOJIITUKY YIPABIIIHHS PU3WKAMHU, KYJIbTYPY YIPABIIHHS PU3HKAMH, MPOIETYPH, METOIH
Ta IHII 3axoau e()EeKTUBHOTO YIpaBiiHHA pusukamu. lIpaBiiHHs banky Bu3Hae Ta
BUKOHY€ BHUMOTH IIOJI0 HE3AJICKHOTO BUKOHAHHS OOOB’S3KIB MiIPO3JIJIaMH YIIPABIiHHS
pU3MKaMH 1 KOHTPOJIO 3a JOTPUMAaHHAM HOPM (KOMIUIA€HC) 1 HE BTPYYAEThCA Yy
BUKOHAHHS HUMH CBOiX 00OB’sI3KiB.

11.4.4. Tiapo3aian 3 ynpaBJiiHHS PU3MKAMH TAa MiAPO3AiJI KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHAM

HOPM (KOMILJIA€HC), SK JIpyra JiHisf 3aXUCTy  3a0e3MeuyloTh YIpPaBIiHHA PU3HKAMU
banky, cBo€4acHe BUSBIICHHS, BUMIPIOBAHHS, MOHITOPUHI, KOHTPOJIb, IIOM’SIKILIEHHS Ta
3BITYBaHHS INOJO CYTTEBUX pPH3HMKIB, B MeEXax IOBHOBaXEHb, 3a0e3MeduyloTh
KOOPJIMHAIIII0 POOOTH 3 MUTAHb YNPABIiHHS PU3HUKAMU MK CTPYKTYPHUMH HiAPO3IiIaMu
banky;

11.4.5. IMiapo3aii KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHAM HOPM (KOMILJIAEHC), SIK Apyra JiHIS 3aXUCTy

3a0e3reyye oOpraHizaiilo KOHTPOJIIO 33 JOTPUMAaHHSIM baHKOM HOpM 3aKOHOJABCTBA,
BHYTPIIIHbOOAHKIBCBKUX JIOKYMEHTIB Ta BIAMOBIAHUX CTaHAApTIiB MpodeciiHux
00’€JHaHB, [Tisl SIKMX TOIINPIOETHCS Ha baHk.

11.4.6. Hiapo3aiyi BHYTPIIHBOIO ayAUTY, SK TPETS JiHISA 3aXHCTy - TEPEBipse Ta 3A1MCHIOE

12.1.

12.2.
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VVVVVVYYEQ

bank

12.5.

OLIIHKY epeKTHBHOCTI (DYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH YIpPABIIHHA pH3HKAMH Ta
BHYTPIIIHOT'O KOHTPOJIIO .

12. CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

BpaxoByroun BaroMiCThb TaKMX €JIEMEHTIB KOPIOPATUBHOIO YIPaBIiHHA $K IPOBEICHHS
HE3aJICKHOT OIlIHKM (piHAHCOBOI MisIbHOCTI baHKy 1 KOHTposto 3a Hew, HarmsgoBa pana
3a0e3rneuye HajlekHe (YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMHU KOHTPOJIIO, CKJIAQJOBHUMHM SIKOI € Harusaj i
MOHITOPUHT 3 OOKy OpraHiB KOHTpONtO baHKy, 37ifiCHEHHsS mpomenyp BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, a TAKOXK HAIJIAAY 1 MOHITOPUHTY 3 OOKY 30BHILIHIX ayAUTOPIB.

Harnsanosa pana banky Hece BiNOBIJAJIbHICTD 3@ OpraHi3alio Ta ehekTUBHE (QYHKI[IOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTPILIHBOT'O KOHTPOIIO B baHKy.

Cucrema BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIFO Ma€ OXOIUIIOBATH BCl €Tanu AisuibHOCTI baHky Ta BKiItodae
KOHTPOJIb 3a (DYHKI[IOHYBaHHSAM CHUCTEMH YNpaBIiHHA pu3nKkamMu baHky.

. CucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0e3Medye 3/11HCHEHHSI CTPATEeri4yHOro, OnepaTUBHOI O Ta

MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 32 HOT0 (piHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOIO JAiSUIBHICTIO.
Cy0'exTamMu cucTEMHU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIIO baHKy €:
Harnsnosa pana bauky;
[Tinpo3ain BHYTPILIHBOTO ayIUTY;
[Tinpo3ain 3 ynpaBiaiHHS pU3HKaMH;
[Tixpo31is, KOHTPOITIO 32 JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIAEHC),;
[Tpasninusa bauky;
["onoBHuUi 6yxranrep 1 HOro 3aCTyNHUKHY;
KepiBHUKM MiIpO3/IiiB 1 MpaliBHUKY, SIKi 3/1ICHIOIOTH BHYTPIIIHIA KOHTPOJb BIJMOBITHO 0
MOBHOB@)XEHb BU3HAUEHUX BHYTPIIIHIMH HOPMAaTUBHUMHU JOKyMeHTaMH baHKy.
3a0e3nedye YITKHH po3MOAUT OOOB'SI3KIB, MOBHOBAaXXEHH Ta BIAMOBIJATHFHOCTI MDK YyciMa
Cy0'eKTaMu CHCTEMH BHYTPILIIHHOT'O KOHTPOJIO.

HarnsnoBa paga, sk opraH KOHTpOJO, 3a0e3leyye CTBOPEHHS Ta (YyHKI[IOHYBaHHS
CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO  Ta 3/1MCHIOE KOHTPOJb 3a ii eeKTUBHICTIO, 3a0e3meuye
CUCTEMY YIpaBIIHHS PHU3UKAMHU, I KOMIUIEKCHICTb, PO3pOOKY 1 3aTBEPAKEHHS HEOOX1THHX
CTpaTerii 1 M0JI0KEHb CTOCOBHO KOHTPOJIIO TisTIbHOCTI baHky.
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Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B baHKy BKITIOYa€e MOPSIIOK MOIMIKMPEHHs 1HpopMarii mpo
PHU3HKN MIXK:
> MiPO3/IiIaMHi KOHTPOJIIO Ta IHITUMHU MiIpo3aiiaMu baHky;
» wMik HarmsmoBoro pamoro  banky /IlpaBminasm  banky  (komitetamm  HarisgoBoi
panu/IlpaBninas banky) Ta miapo3aiiaMu KOHTPOIIO.
12.6. EdexTuBHa cucTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3a0e3neuye HajexHe () yHKIIIOHYBaHHS MOJIE1
TPHOX JHIN 3aXHCTy €(PEeKTHBHOTO YIpPaBIiHHSA PHU3MKAMHM 3 YITKO BH3HAYCHMMH cepaMu
BIJIMOB1IAJILHOCTI 32 YIPABIIHHS PU3UKAMM:

»  mepma JiHiA 3aXHCTy — Ha piBHi Oi3Hec-mimpo3ainiB BaHKy Ta mifpo3giNiB HiATPUMKH
IistTbHOCTI baHky;

»  pyra JiHig 3aXMCTy — Ha DiBHI MiJPO3Midy 3 YOpaBIiHHA PU3MKAMH Ta MiAPO3MiNy 3a
JOTpUMaHHST HOPM( KOMIUIAEHC);

»  Tperd JIiHis 3aXMCTY — Ha PiBHi HiZPO3/iNy BHYTPIIIHBOIO AYUTY.

12.7.  IligTBepKEHHSM HaJSKHOTO (QYHKITIOHYBAHHS MOJEII TPHOX JIIHIA 3aXHCTY €:

> e(eKTUBHICTH 1 EKOHOMIYHA JIOIUTBHICT 3/IIiCHIOBaHNX baHKOM omepartiii;

»  obaunuBe (oOepeskHe) BeJeHHS OAHKIBCBKOI Ta iHINOI MisIBHOCTI OaHKy, yKIIOYAIOYH
30epeKeHHS HOTO aKTHUBIB Ta 1HBECTHIIIN;

»  CBO€yacHe Ta HAJCKHE BHSBJICHHS, BUMipIOBAaHHS, MOHITOPUHT, KOHTPOJb, 3BiTYBaHHS Ta
NIOM’SIKIIICHHS 32 BCIMa BUJIAMU PU3HKIB;

> JIOCTOBIPHICTh (DIHAHCOBOI Ta CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI (YKJIIOYAIOUW 3BITHICTh, IO MOJAETHCS
no HarmionansHoro 0aHKy, Ta YHpPaBIiHCHKY 3BITHICTB, IO MOJAETHCS 0 OPTaHiB YIPaBIiHHS
0anky), iHdopmanii moao (iHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI MISIBHOCTI OaHKy, IO HAJA€ThCs SIK
BHYTPIIIHIM, TaK 30BHIIIHIM KOPHCTyBayam;

>  HamilHicTh iH(hOpMaLIIHHUX TEXHOJOTIH, YIPaBIiHCHKUX 1 00JIIKOBHUX IMPOLIECIB, 10 0a3yIOThCs

Ha YiITKOMY BH3HAY€HHI 000B’3KiB, PO3IMOIiTI OBHOBA)KEHb 1 MiJ3BITHOCTI;

»  BignoBigHicTh mismbHOCTI BaHKYy 3aKOHOAABCTBY YKpaiHM, HOPMATHBHO-TIPABOBHM AaKTaM
HamionaneHoro 0aHKy, a TakoXX BHYTPILIHIM JOKyMeHTaM OaHKy (IOJITHII, MPOLEAYypaMm,
pILIEHHSIM OpraHiB yNpaBIiHHS OaHKY).

12.8. baHk opraHi3oBY€ B3aEMOJIII0 MiTPO3ILTIB, MO 3a0e3MeuyoTh (QYHKI[IOHYBAHHS MOJEI TPhOX
JiHIA 3aXUCTy, BIIMOBIHO 10 PO3Mipy, 0coOIMBOCTEN HisuibHOCTI baHKy, Xapakrepy 1 00csriB
0aHKIBCbKMX Ta IHIIUX (DIHAHCOBUX MOCIYT, NpoduIo pu3nKy baHKy, CUCTEMHOI Ba)JIMBOCTI
banky Ta nisnpHOCTI GaHKIBCHKOI TPYIH, 10 CKIIAy SKOi BXOAUTH baHKk.

12.9. HarnsgoBa paga 3abe3nedye opraHizaiilo BUSBICHHS HEIONIKIB CHCTEMH KOHTPOJIO, PO3POOKH
IPOMO3ULIN Ta peKOMEeHAalii o0 1 BAOCKOHAJICHHS;, KOHTPOJIOE 32 YCYHEHHSM HEIOJIKIB,
gkl Oynu BUSIBIEHI MiJ 4ac NPOBEJEHHS MEpPEeBIPOK, MIAPO3JIJIOM BHYTPIIIHBOTO ayauTy Ta
30BHIIIHIM ayJAUTOM, PETYISATOPHUX OpPraHiB, pe3yabTaTiB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta aHATI3y
OIIHKH PU3HKIB OAHKIBCHKOI MISLTBHOCTI.

12.10.ITpaBninas banky 3abe3meuye oprasizalil0 CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpoo. [IpaBmiHHs
banky Moske generyBatu yacTMHY (YHKIIH 3 oprasizaiili CUCTEMH BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO
MOCTIHO /1I0YUM KOMITETaM, K€pIBHUKAM CTPYKTYpHUX Mifpo3aiiiB banky. IIpaBninas banky
3a0e3reyye KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM JIEJIETOBAHUX HUM (PYHKIIIH.

[TpaBniHHS 3apoOBaPKYE MPOIEYpH BHYTPILIHHOIO KOHTPOIIO, SIKi epea0adatoTh 3BITyBaHHS
Harnsinosiit paai 1 [IpaBiinHio Ta 6araropiBHEBHI KOHTPOJIb 32 AisUIbHICTIO BaHKy.

12.11. Ponp miApo3aily BHYTPILIHBOTO ayJUTY MOJSATae B 3A1MCHEHHI HE3aJIeXKHOI, 00'€KTHBHOI
JISITBHOCTI 3 HAaJIaHHS BIIEBHEHOCTI Ta KOHCYJIBTAIlIMHUX TOCITYT IIOAO OIIIHKA CHCTEM Ta
nporeciB baHky, 1m0 Mae HTPUHOCUTH KOpHCTh baHKy Ta mokpairyBaTh HOro MAisjIbHICTS,
MOHITOPHHTY PU3HKIB 1 CUCTEM BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO. BOoHa BUSBIISIE pU3MKY Ta MOTEHLINHHI
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HEJIOJIIKM B CHUCTEMi BHYTPILIIHBOTO KOHTpOJdI0 baHky Ta Hamae HarmsnmoBiit paai pesyibratu
OIIIHKM PHU3WKIB 1 TapaHTid TOTO, IO CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € aJCKBATHUMH IS
YIPaBIiHHS ITUMU PU3HKAMH.

12.12. lisnpHICTh 3 TPOBEIEHHS BHYTPINIHBOTO ayAuTy Mae OyTH HE3aJeXHOI, aJeKBATHO
npodiHaHCOBaHOIO 1 J00pe YKOMIUIEKTOBAaHOK mpodecioHasaMu, SKi TIIOTh BIIMOBIIHO 0
MiKHapOIHHUX CTaHIAPTIB MPo(deciifHOI MPAKTUKH BHYTPIIIHHOTO ayJWUTYy Ta HAIIOHAJIBHHUX
CTaH/IapTiB.

12.13. HarnsimoBa paja Mae TTOBHOB)XKCHHS IIOJI0 MPU3HAYCHHS Ta 3BUIBHEHHS KEPIBHUKA ITiIPO3ILTY
BHYTPIIIHBOTO ayauTy, MIAPO3AUTY 3 YIpPaBIiHHSA PHU3MKAMM Ta MiAPO3AUTY 3a JOTPUMAHHAM
HOPM (KOMILIA€EHC).

12.14.bank 3abe3nedye 4YiTKUH po3monin (yHKLIHA, OOOB’S3KIB 1 IMOBHOBA)XEHb MPALlIBHUKIB
MiIPO3AUTIB, sIKI 3a0€3neuyroTh (PYHKI[IOHYBAaHHS MOJEINI TPhOX JIIHIM 3aXHCTY, Ta MPO TAKUH
PO3TOILT TOBOIUTH JI0 BiJIOMa KOKHOTO TIPAIliBHUKA IIUX T1APO3ILTIB ITiJ] TiIMHC.

12.15.11izpo3 a1 KOHTPOITIO € He3aJICKHUMH B TAPO3IUIIB MATPUMKH/O13HEC TTiIPO3ILTIB.

12.16.11ixpo3ia  KOHTPOJIIO € HE3AICKHUM, SKIO JTOTPUMYIOTHCS KpHUTEpii, sKi BH3HA4YCHI B
HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKkTax HallioHaabHOrO OaHKy 3 MUTaHb OpPraHi3allii CHCTEMH yIpaBIIiHHS
pusukamMu B OaHkax YkpaiHum Ta OaHKIBCBKHX Tpymnax, a TakKOXX 3 MUTaHb OpraHizamii
BHYTPIIIHHOTO ayAUTy B OaHKaX.

12.17. bank 3abe3nedye MiIPO3AUTH KOHTPOJIO JOCTATHBOKO KITBKICTIO JIOACBKUX 1 (DiHAHCOBUX
pecypciB sl HE3aIEeKHOTO, 00’ €KTUBHOTO Ta €)EKTUBHOTO BUKOHAHHSI CBOIX 00OB’S3KIB.

12.18. KepiBHUKHM TiAPO3IUTIB KOHTPOJIO € HAAIWHOIO miaTpuMKor HarmsnoBoi paam banky y
BUKOHAHHI HEIO CBOIX (hYHKIIH.

12.19. HarnsmoBa paga banky Moke BCTAaHOBHTH JIOJIATKOBI BHUMOTH JO KEPIBHHKIB ITiIPO3ILIIB
KOHTPOJII0, KPIM THX, 110 BCTaHOBJIeHI HalioHamsHUM GaHKOM.

13. MEXAHI3M NOBIIOMJIEHHSI ITPO HENTPUMHATHY MOBEJIHKY B BAHKY

13.1. HarmsgoBa pama banky 3ampoBakye MeXaHi3M KOH(IiIEHIIHHOTO TIOBITOMJICHHS IIPO
HENPUIHATHY MOBEIIHKY B baHKy Ta y BU3HaU€HOMY HEIO MOPAAKY 3/11HCHIOE KOHTPOJIb 32 HOTro
(GYHKIIIOHYBaHHSIM.

MexaHi3M KOH(IJEHLIHHOTO MOBIIOMIIEHHS MPO HENPHUHHATHY MOBEAIHKY B baHKy BKIO4ae
TaKi TUTaHHS:

13.1.1. mpouenypy moBigoMieHHS (TpsAMO ab0 OMOCEPEAKOBAHO Yepe3 MiAPO3IiT KOHTPOIO 3a
JOTpUMaHHsIM HopM(komiutaeHc) HarnsmoBiit pami banky mpo cyTTeBi migo3pu (crpaBeiuBi
noOOIOBaHHA Ta CIOCTEPEXXEHHS) MO0 MOTeHUIHHUX abo (akTUYHMX MOpPYIIEHb
3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHU, PHUHKOBUX CTAaHAAPTIB, 3JI0YHMHIB y cdepi ciyk00BO1 IIAIBHOCTI, Y
chepi rocmomapchbkoi  JISUTBHOCTI  (IIaxpaiicTBO), TOPYIIEHHS CaHKINH, Jieramizaiiio
(BlAMMBaHHS) JOXO[IB, OJEpKAHUX 3JOYMHHUM MLUISIXOM, (PIHAHCYBaHHS TEpOpUIMY Ta
(diHaHCYBaHHA pPO3MOBCIOKEHHSI 30pOi MacoBOTO 3HUILEHHS, HEKOHKYPEHTHY MpPAaKTHUKY,
IPaBHJI 100POCOBICHOT KOHKYpPEHIIii, XaOapHUITBO, KOPYIIilO0, MOPYIIEHHS MpaB CIOKHUBAYIB,
nopymienHss  Koxekcy kopmopaTtuBHOi eTWkd, IIpWHIMMIB KOPIOPAaTHMBHOIO YIpPaBIiHHS,
HOJITUKH 3an00iraHHs KOH(IIKTY 1HTEepeciB, BHYTPIIIHIX JOKyMEHTIB baHky  He3anexXHO BiJ
BHYTpPIIIHBOI cucteMu cybopauHaiii. Crnoci0 omocepenkoBaHOro mosizomiieHHs HarmsmoBoi
panu banky 3a0e3nedye yHUKHEHHS KOHQIIIKTY 1IHTEpEeCiB, TOOTO MOBIIOMIIEHHS 3/11HCHIOETbCS
HE Yepe3 3BHUaliHi 3a CyOopIMHAIIIEI0 crioco0n 0OMiHY iH(pOpMaIIi€ro;

13.1.2. mexani3Mm 3a0e3neueHHs] 3aXMCTy MpaliBHUKIB baHKy, sKi MOBIIOMMIM NpPO HENPUHHATHY
nmoBeiHKY B baHKy, Bill MOMCTH, IWCKpUMIHAIli, MWCHUIUIIHAPHUX CAHKIN Ta IHIIAX
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HETaTUBHHUX HACHIJKIB i, BYMHEHUX BIAMOBIIHO JO MeEXaHi3My KOH(]IACHIIIHHOTO
MOBIAOMJICHHSI PO HEMPUMHSITHY MOBEIHKY B baHKy;

13.1.3. MexaHi3M 3a0e3Me4YeHHs] 3aXUCTy IMpaliBHUKa baHKy, MO0 sKOro OyI0 OTPUMAaHO
MOBIIOMJICHHSI TIPO HENPUHHATHY MOBEAIHKY B baHKy, BiJi HEraTUBHMX HACIIJKIB, SKIIO
pe3yNnbTaTH  PO3TISAY/pPO3CHiAyBaHHS TIOBIJIOMJICHHS 3aBEpIICHI BIJICYTHICTIO JOKa3iB
HENPUWHATHOI MOBEIHKU TAaKOTO MpalliBHUKA,

13.1.4. npouenypy po3risay/po3ciilyBaHHs MTOBIIOMJICHHS PO HENPUHHATHY MOBEAIHKY B banky Ta
BXKUTTS 3aXOJIB 3a pe3yiabTaTaMH pPO3IJIALY/pO3CIiAyBaHHS; BH3HAUYEHHS BIJAMOBIJAILHOTO
HiApO3AiTy/BIANOBIJAIBHUX  0Ci0; mporenypy OONIKy TOBiIOMJIEHb 1 pe3ydbTaTiB ix
PO3IIISITY/PO3CITi TyBaHHS;

13.1.5. mpouenypy 3axucTy iH(OpMaLii/TOKyMEHTIB, OTPHUMaHOi BiI/po mpaliBHUKa baHKy, Ta
iHopMarlii/ToOKyMeHTIB, OTpPHUMaHOi IMiJI 4Yac PO3IJIAAY/PO3CIiIyBaHHs IOBIIOMJICHb TIPO
HEMPUIHATHY NOBEIIHKY B baHKy;

13.1.6. npomnenypy mnoBimomieHHs HarmsmoBoi paam banky mnpo craH 1 pe3ynabTaru
O3S LY/ pO3CITiAyBaHHS TIOBIIOMJICHD PO HEMPUIHATHY MOBENIHKY B BaHKy, yKHTi 3ax01u, a
TakoX MoBigomiieHHs HarionaneHOro OaHKy, MPaBOOXOPOHHHMX OPraHiB MPO MiJATBEPAKEHI
¢baxTi HeNpUHHATHOI TOBeAIHKY B BaHKy.

14. 3AKJIIOYHI HOJIOKEHHS

14.1. bank BnockoHamtoe 1i [IpuHIMIKM KOPHOPATUBHOTO YHPAaBIiHHS 3TiITHO 3 PO3BHUTKOM 1
BCTAHOBJICHHSIM HOBHX CTaHAAPTIB CBITOBOI Ta BITYM3HSIHOI MPAKTHKH KOPIOPATUBHOTO
yIpaBIiHHS, 3MiHaMU OTpeO Ta IHTEpeciB aKiiOHEPIB 1 3allikaBieHux ocid baHky.

14.2. i IlpuHOMON KOPHIOPATUBHOTO YIPABIiHHS HaOyBarOTh YMHHOCTI 3 MOMEHTY IX
3aTBEP/KEHHS PillIeHHsM 3araibHUX 300piB aKIliOHEPIB.

14.3. 3miau Ta gonoBHeHHS IWMX [IpUHIMMIIB KOPIOPAaTUBHOTO YNPABIiHHS 3aTBEPKYIOTHCS Ta
0(OPMITIOIOTECS] OKPEMUM JIOKYMEHTOM a00 IUISIXOM HOro BUKJIAJIEHHS B HOBIH peiakuii.

14.4. B mpoueci ynOoCKOHAJIEHHS 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATHBHHUX akTiB YKpaiHW, y pa3i 3MiHH
Cratyry banky, 10 nux IlpuHIMIIB KOPHOPATUBHOTO YHPABIiHHSA MOXYTh OyTH BHECEHI
BIJITTOBI1/IH1 3MIHH Ta JOTIOBHEHHS. Taki 3MiHHM Ta JOMOBHEHHS HAOUPAIOTh YHHHOCTI 3 MOMEHTY
iX 3aTBEp/KEHHS PIlIEHHSIMU 3arajabHUX 300piB aKL[1OHEPIB.

14.5. V pa3i HeBiANOBIAHOCTI Oynb-AKOi YacTWUHU 1MX I[IpUHLMIIB KOPIOPATHBHOIO YIPaBIIHHSI
Cratyry banky, 3akoHOJaBCTBY VYKpaiHM, HOPMAaTHBHO-NIpaBOBUM akTaM HamioHansHOTO
Oanky VYkpaiHu, y TOMY 4YMCIl B pa3l NPUMHATTS HOBUX HOPMAaTHBHO-IIPABOBHUX akTiB abo

YJIOCKOHAJIEHHS ICHYIOUMX, II HPUHLUIH OynyTh HisTH JMIIe B TiH YacTHHI, IIO HE
CyIlepeunTUMe 3aKOHO/IABCTBY YKpainu Ta/abo Craryty baHky.
14.6. bauk onpumtogHioe 111 [IpUHIMIIN KOPIOPATUBHOIO YHPABIiHHS Ha BJIACHOMY BeO-CailTi

BIJIMOB1/THO JI0 3aKOHO/IAaBCTBAa Y KPaiHU.

14.7. i IlpuHUMIIN KOPIIOPATMBHOIO YIPABIIHHSA MYyONIKYIOTBCS B CHCTEMI €JIEKTPOHHOTO
JOKYMEHTOOOITY/IHIINX aHAJIOTIYHUX CcHCcTeMax a0o B MiCli, JOCTYIHOMY KOXHOMY
npaniBHuKy banky Ta mocanosiii oco0i banky.

14.8. BinmnoBinanpHIiCTh 3a aKTyawi3alilo I[uX [IpyHIMIIB  KOPHOPATUBHOTO  YIPABIIIHHA
noknanaeTbcst Ha KopmnopartuBHoro cekperaps banky. Y Mipy HE0OXiJHOCTi, JAOKYMEHT
MIOBHMHEH IeperygaaTucs Sk MiHiMyM 1 pas Ha 1 pik

14.9. TIpono3wurlii moA0 3MiH Ta JOMOBHEHB JIO IIhoro KoJjiekcy KepiBHHUITBO Ta Mipo3aiim banky
HanpaBJIgI0Th Ha agpecy KoprnopaTuBHoro cekperapsi banky.

14.10. 3a xoHcynbTamisiMu Ta / ab0 y BHIagKaxX iHIIUX HETMOPO3yMiHb MmOM0 WX  [IpuHIHMITIB
KOPITIOPATUBHOTO YIPAaBJIiHHS HEoOXigHO 3BepraTtHcs A0 KopnopatuBhoro cexperaps banky.
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["osioBa 3aranbHux 3060piB
TIAT "BAHK "YKPATHCHKHIA KAITITAT"

CexkpeTtap 3araibHHX 300piB
ITAT "BAHK "VKPATHCBKUI KAITITAJI"

B.o. I'onoBwu IpaBninas
TIAT "BAHK "YKPATHCBKHMIA KAITITAT"

I".B. KaxoBscbka

M.O. Copokina

B.O. SIxouToBa
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